


NS= = eh= PLOMNR= =

aáÉ=łeçí=`ç~íáåÖ�JqÉÅÜåçäçÖáÉ=Ü~í=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=âä~ëëáëÅÜÉå=mä~ííÉåÄÉëÅÜáÅÜíìåÖ

~ìÑ=jÉä~ãáå=ÄÉêÉáíë=Éí~ÄäáÉêíK=kìå=ÇêáåÖí=Ç~ë=póëíÉã=áå=ïÉáíÉêÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=îçêK

pç=âçããÉå=åÉìÉêÇáåÖë=Éíï~=mê®ÖìåÖÉå=îçå=PaJlÄÉêÑä®ÅÜÉå=çÇÉê=tÉêâëíçÑÑÉ

ïáÉ=tm`= áåë=péáÉäK=aáÉ=eh=ÄÉëìÅÜíÉ=ÇÉå=^åÄáÉíÉê=häÉáÄÉêáí=~ã=cáêãÉåëáíò= áå

tÉáåÖ~êíÉå= ìåÇ= Éê∏êíÉêíÉ= áå= ÉáåÉê= ~ìëÑΩÜêäáÅÜÉå= dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ= ãáí= dÉJ

ëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêåI= mêçÇìâíJ= ìåÇ= sÉêíêáÉÄëÉñéÉêíÉå= ëçïáÉ= açå~äÇ= pÅÜ~ÉÑÉêI

dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉåÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉê= îçå=Qpq= pçäìíáçåëI=ÇáÉ= íÉÅÜåáëÅÜÉå=aÉí~áäë

ìåÇ=j~êâíÅÜ~åÅÉå=ÇÉë=òìâìåÑíëíê®ÅÜíáÖÉå=sÉêÑ~ÜêÉåëK

ła~ë=sÉêÑ~ÜêÉå
ã~ÅÜí=ëÉáåÉå=tÉÖ�

=l=_=b=o=c=i=û=̀ =e=b=k======r=k=q=b=o=k=b=e=j=b=k

hä~ìë=_ÉÅâÉêJtÉáã~åå=EäáåâëF=Ü~í=ΩÄÉê=g~ÜêÉ=îáÉä=wÉáí
ìåÇ=båÉêÖáÉ=áå=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=îçå=łeçí=`ç~íáåÖ�=ÖÉëíÉÅâíK
t~ë=ëáÅÜ=åìå=~ìëò~ÜäíW=fããÉê=ãÉÜê=_ê~åÅÜÉåéä~óÉê=ëÉíòÉå
~ìÑ=ÇáÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉK=pç=ïáÉ=açå~äÇ=pÅÜ~ÉÑÉê=EçÄÉåF=ãáí
ëÉáåÉã=råíÉêåÉÜãÉå=Qpq=pçäìíáçåë

G



eÉêê= _ÉÅâÉêJtÉáã~ååI= łeçí= `ç~íáåÖ�= áëí= åçÅÜ= Éáå

êÉÅÜí= àìåÖÉë= mêçÇìâíK= t~åå= Ü~í= ÇáÉ= qÉÅÜåçäçÖáÉ= áÜêÉ

j~êâíJ=ìåÇ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=^åïÉåÇìåÖëêÉáÑÉ=ÉêêÉáÅÜí\

_ÉÅâÉêJtÉáã~ååW=jáí=ÇÉê=łeçí=`ç~íáåÖ�JbåíïáÅâäìåÖ=Ü~ÄÉå

ïáê=NVVU=ÄÉÖçååÉåK=a~ã~äë=ëéÉòáÉää=ÑΩê=ÇáÉ=m~êâÉííáåÇìëíêáÉK=aáÉ=ÉáJ

ÖÉåíäáÅÜÉ=dÉÄìêíëëíìåÇÉ=ÑΩê=łeçí=`ç~íáåÖ�=ï~ê=OMMO=áã=cì≈ÄçÇÉåJ

ÄÉêÉáÅÜK=pÅÜçå=OMMPLOMMQ=Ü~ÄÉå=ïáê=ãáí=âäÉáåÉêÉå=jÉåÖÉå=òìÑêáÉJ

ÇÉåëíÉääÉåÇÉ= rãë®íòÉ= ÖÉã~ÅÜíK= råÇ= Ç~åå= Ü~í= ëáÅÜ= Ç~ë= dÉëÅÜ®Ñí

âçåíáåìáÉêäáÅÜ=ïÉáíÉê=ÉåíïáÅâÉäíK

c~åÇêÉóW=få=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=^åïÉåÇìåÖëêÉáÑÉ=ãìëë=áÅÜ

Éíï~ë=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêÉåK=^åÑ~åÖë=Ü~ÄÉå=ïáê=Ç~êìåíÉê=ÖÉäáííÉåI=Ç~ëë=âÉáJ

åÉê= ÇÉê= ÉêëíÉ= ^åïÉåÇÉê= ëÉáå= ïçääíÉK= açÅÜ= áåíÉêÉëë~åíÉêïÉáëÉ= Ü~í

ëÅÜçå=OMMP=Éáå=cì≈ÄçÇÉåâìåÇÉ=~ìë=ÇÉê=qΩêâÉá=ãáí=îáÉä=_ÉÖÉáëíÉêìåÖ

ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=oÉáÑÉ=ÖÉÖÉÄÉå=ï~êK=báå= êáÅÜíáÖÉê=jÉáäÉåëíÉáå=ï~ê

Ç~åå= ÇÉê= báåëíáÉÖ= ÇÉê= pÅÜïÉáòÉê= cáêã~= iáÅçI= ÇáÉ= Öêç≈É= bêÑçäÖÉ= áã

hçêâJcì≈ÄçÇÉåÄÉêÉáÅÜ= îçêòìïÉáëÉå=Ü~íK=a~ë= mêçÇìâí=hçêâJcì≈ÄçJ

ÇÉå= ÉêÑçêÇÉêí= ÖÉê~ÇÉòì= ÇáÉ= ÄÉëçåÇÉêÉå= báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= îçå= łeçí

`ç~íáåÖ�K=aáÉ= fåëí~ää~íáçå=ÉáåÉê=łeçí=`ç~íáåÖ�J^åä~ÖÉ=ÄÉá=iáÅç=Ü~í

ÉáåÇêìÅâëîçää=ÄÉïáÉëÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉ=ÄÉëíÉåë=ÑìåâíáçåáÉêíK

eçÅÜÖä~åò=~ìÑ=ÇáêÉâí=ÄÉëÅÜáÅÜíÉíÉå=jÉä~ãáåÜ~êòéä~ííÉå=Ü~ÄÉå=ïáê

òìê=iáÖå~=OMNN=îçêÖÉëíÉääíK=råÇ=ÄÉêÉáíë=áã=^ìÖìëí=ÇÉëëÉäÄÉå=g~ÜêÉë

ÄÉëíÉääíÉ=ÇáÉ=cáêã~=h~ëí~ãçåì=áå=ÇÉê=qΩêâÉá=ÉáåÉ=îçääÑçêã~íáÖÉ=mä~íJ

íÉåÄÉëÅÜáÅÜíìåÖë~åä~ÖÉK=fã=_ÉêÉáÅÜ=łoçääÉ=òì=oçääÉ�=ï~ê=Éë=pÅÜïÉáJ

qÉáäåÉÜãÉê=ÇÉê=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉW

hä~ìë=_ÉÅâÉêJ
tÉáã~ååI=dÉJ
ëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉåÇÉê
dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉê
îçå=häÉáÄÉêáí

açå~äÇ=pÅÜ~ÉÑÉêI
dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉåJ
ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉê
îçå=Qpq=pçäìíáçåë

aêK=^ÅÜáã=eΩÄÉåÉêI
dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê
îçå=häÉáÄÉêáí

mÉíÉê=j~åëâóI
iÉáíÉê=j~êâÉíáåÖL
hçããìåáâ~íáçå
ÄÉá=häÉáÄÉêáí

gÉåë=c~åÇêÉóI
mêçÇìâíJj~å~ÖÉê
łeçíJ`ç~íáåÖ�
ÄÉá=häÉáÄÉêáí

o~áåÉê=h~ãéïÉêíÜI
sÉêíêáÉÄëäÉáíÉê=lÄÉêJ
Ñä®ÅÜÉåéêçÇìâíÉ
łeçíJ`ç~íáåÖ�Lmro
ÄÉá=häÉáÄÉêáí



NU= = eh= PLOMNR= =

â~êí=~ìë=pìäò=~ã=kÉÅâ~êI=ÇÉê=ÇáÉ=ÉêëíÉ=łeçí

`ç~íáåÖ�J^åä~ÖÉ= ÑΩê= cìêåáÉêêçääÉå= ÄÉëíÉääí

Ü~íK=aáÉëÉ=ä~ÅâáÉêíÉå=cìêåáÉêÉ=ïìêÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ

cÉåëíÉêJmêçÑáäìãã~åíÉäìåÖ=îÉêïÉåÇÉíK

k~ÅÜ= áåòïáëÅÜÉå= êìåÇ= NR= g~ÜêÉåW

^å=ïÉäÅÜÉå=píÉääÉå=ãìëë=ÑΩê=ÇáÉ=^âJ

òÉéí~åò=ìåÇ=ÇáÉ=e~åÇÜ~ÄÉ=ÇÉë=sÉêJ

Ñ~ÜêÉåë=åçÅÜ=ÖÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉå\

h~ãéïÉêíÜW=aáÉ=báåë~íòJ=ÄòïK=^åïÉåJ

ÇìåÖëÖÉÄáÉíÉ= ëáåÇ= ÄÉá= ÇÉê= łeçí

`ç~íáåÖ�JqÉÅÜåçäçÖáÉ= êÉÅÜí= îáÉäÑ®äíáÖK= táê

~êÄÉáíÉå= ~ìÅÜ=ïÉáíÉê= ~å= ÇÉê=j~êâíîÉêÄêÉáJ

íìåÖK= aÉêòÉáí= åÉÜãÉå=ïáê= ÇêÉá= ^åä~ÖÉå= áå

_ÉíêáÉÄI=ìåÇ= áå=ÇáÉëÉã= g~Üê=Ü~ÄÉå=ïáê=ÄÉJ

êÉáíë=ÇêÉá=ïÉáíÉêÉ=åÉìÉ=^åä~ÖÉå=îÉêâ~ìÑíI=ÇáÉ

áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=jçå~íÉå=~ìëÖÉäáÉÑÉêí=ïÉêJ

ÇÉåK= a~ë= sÉêÑ~ÜêÉå= ã~ÅÜí= ÖÉê~ÇÉ= ëÉáåÉå

tÉÖ=ìã=ÇáÉ=tÉäíK=sÉêëí®êâí=â®ãéÑÉå=ãΩëJ

ëÉå=ïáê=åçÅÜ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=jÉåÖÉåã®êâíÉK

açêí= Ü~ÄÉå= ÇáÉ= Öêç≈Éå= i~ÅâÜÉêëíÉääÉê= ÉáåÉ

ÖìíÉ= mê®ëÉåòK= ^ÄÉê= ãáí= ëÅÜäΩëëáÖÉå= ^êÖìJ

ãÉåíÉå=ìåÇ=ÇÉå=sçêíÉáäÉå=ìåëÉêÉë=sÉêÑ~ÜJ

êÉåë=â∏ååÉå=ïáê=ÜáÉê=ëÉÜê=Öìí=ΩÄÉêòÉìÖÉåK

råëÉêÉ= łaÉëáÖåJbÇÖÉ�JqÉÅÜåçäçÖáÉ= ÉêòáÉäí

ÇìêÅÜ= Éáå= ãçÇáÑáòáÉêíÉë= mçëíÑçêãáåÖîÉêÑ~ÜJ

êÉå=ÉáåÉ=~Äëçäìí=ÑìÖÉåäçëÉ=h~åíÉåÄÉëÅÜáÅÜJ

íìåÖ=áå=ÄáëÜÉê=ìåÉêêÉáÅÜíÉã=eçÅÜÖä~åòK=aáÉ

cì≈ÄçÇÉåÄÉëÅÜáÅÜíìåÖ= ãáí= ÜçÜÉê= ^ÄêáÉÄJ

ÑÉëíáÖâÉáí=ÇìêÅÜ=hçêìåÇ=ΩÄÉêòÉìÖí=ÇáÉ=fåíÉJ

êÉëëÉåíÉå= ÇìêÅÜ= Ç~ë= ïÉäíïÉáí= ÉáåòáÖ~êíáÖÉ

báåëÅÜáÅÜíîÉêÑ~ÜêÉåK= eáÉê= ëáåÇ= ïáê= åÉÄÉå

ÇÉã=eçÅÜÖä~åò=ÉÄÉåÑ~ääë=ëí~êâ=îÉêíêÉíÉåK

c~åÇêÉóW=tç=Éë=ìã=eçÅÜÖä~åò=ÖÉÜíI=áëí

ÇáÉ=^âòÉéí~åò=ìåÇ=e~åÇÜ~ÄÉ=âÉáå=qÜÉã~I

~äëç=ÄÉá=ÇÉê=âä~ëëáëÅÜÉå=mä~ííÉåÄÉëÅÜáÅÜíìåÖ

~ìÑ= jÉä~ãáåK= a~ë= ëáÉÜí= ã~å= ~ìÅÜ= Ç~ê~åI

Ç~ëë=råíÉêåÉÜãÉå=ÖÉê~ÇÉ=àÉíòí=áå=åÉìÉ=^åJ

ä~ÖÉå=áåîÉëíáÉêÉåK=a~ë=e~åÇäáåÖ=ëÉäÄëí=ãìëë

åáÅÜí=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉåK=bë=ÑìåâíáçåáÉêíK=a~ë

ÄÉïÉáëíI=Ç~ëë=å~ÅÜ=fåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ=ÇÉê=íΩêJ

âáëÅÜÉå= h~ëí~ãçåìJ^åä~ÖÉ= åçÅÜ= ïÉáíÉêÉ

^åä~ÖÉå=áå=_ÉíêáÉÄ=ÖÉÖ~åÖÉå=ëáåÇ=ìåÇ=ÄÉJ

ëíÉääí= ïìêÇÉåK= aáÉ= cì≈ÄçÇÉåáåÇìëíêáÉ= Ü~í

ÉÄÉåÑ~ääë= Éêâ~ååíI= Ç~ëë= ÇáÉ=sÉêÑ~ÜêÉåëíÉÅÜJ

åáâ= ïáêâäáÅÜ= îáÉä= ÉáåÑ~ÅÜÉê= ~äë= ÖÉÇ~ÅÜí= òì

Ü~åÇÜ~ÄÉå=áëíK=bë=ÖáÄí=åáÅÜí=îáÉäÉ=fåÇìëíêáÉåI

áå=ÇÉåÉå=Éë=®ÜåäáÅÜ=ÉáåÑ~ÅÜÉ=i∏ëìåÖÉå=ÖáÄíK

få= ÇÉê= ^ìíçãçÄáäÄê~åÅÜÉ= áëí= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ

~ääÉë=ïÉëÉåíäáÅÜ=âçãéäÉñÉêK=táê=Ü~ÄÉå=îáÉäÉ

_ÉíêáÉÄëäÉáíÉê= ÄÉá= ìåë= áã= e~ìë= ÖÉÜ~ÄíI= ÇáÉ

å~ÅÜ=få~ìÖÉåëÅÜÉáåå~ÜãÉ=ÇÉê=sÉêëìÅÜë~åJ

ä~ÖÉå=ãÉáåíÉåW=ła~åå=â~åå=áÅÜ=à~=àÉíòí=cì≈J

ÄçÇÉåÉäÉãÉåíÉ= áå= ãÉáåÉê= d~ê~ÖÉ= ÜÉêëíÉäJ

äÉåI= ëçÖ~ê= áå= ^`RJnì~äáí®íK�= fã= mêáåòáé= áëí

Ç~ë=ëçK=aáÉ=łeçí=`ç~íáåÖ�JqÉÅÜåçäçÖáÉ=Ü~í

Éë=ÖÉëÅÜ~ÑÑí=ÄÉëëÉêI=ÉáåÑ~ÅÜÉê=ìåÇ=ëÅÜåÉääÉê

òì= ëÉáåK=a~ë=Ü~í= òïÉáÑÉäëçÜåÉ= ëÅÜçå=ÉáåÉå

ÖÉïáëëÉå=êÉîçäìíáçå®êÉå=`Ü~ê~âíÉêK

pÅÜ~ÉÑÉêW= aÉã= â~åå= áÅÜ= åìê= òìëíáãJ

ãÉåK=t~ë=áÅÜ=ãáê=áå=p~ÅÜÉå=^âòÉéí~åò=ìåÇ

e~åÇÜ~ÄÉ=åçÅÜ=ïΩåëÅÜÉå=ïΩêÇÉI=ï®êÉ=Ç~ë

^åëéêÉÅÜÉå=ÇÉê=aáêÉâíÄÉëÅÜáÅÜíÉêK=aáÉ=ïìêJ

ÇÉå= å®ãäáÅÜ= ÄáëÜÉê= åçÅÜ= åáÅÜí= êáÅÜíáÖ= ãáí

ÇÉã=łeçí=`ç~íáåÖ�JsÉêÑ~ÜêÉå=âçåÑêçåíáÉêíK

eáÉê=Ü~í=häÉáÄÉêáí= òï~ê= ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=^åëíêÉåJ

ÖìåÖÉå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=jçÇáÑáòáÉêìåÖ=ÇÉê=i~ÅâÉ

=l=_=b=o=c=i=û=̀ =e=b=k======r=k=q=b=o=k=b=e=j=b=k



ìåÇ=ÇÉã=^ìëÖäÉáÅÜ=îçå=lÄÉêÑä®ÅÜÉåÑÉÜäÉêå

ÄÉá= qê®ÖÉêéä~ííÉå= ÖÉäÉáëíÉíI= ~ÄÉê= áÅÜ= ÇÉåâÉI

ìã= ÉáåÉ= åçÅÜ= Ü∏ÜÉêÉ=^âòÉéí~åò= òì= ÉêêÉáJ

ÅÜÉåI=ï®êÉ=Éë=åçíïÉåÇáÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=aáêÉâíÄÉJ

ëÅÜáÅÜíÉê=ÇáÉ=lÄÉêÑä®ÅÜÉåèì~äáí®í= áÜêÉê=mä~íJ

íÉå=îçå=ëáÅÜ=~ìë=îÉêÄÉëëÉêå=ëçääíÉåK

dÉÜí= Éë= ÇÉåå= ÄÉá= łeçí= `ç~íáåÖ�

~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ìã=eçÅÜÖä~åò\

h~ãéïÉêíÜW= káÅÜí= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜK= táê

ÑáåÇÉå=òìåÉÜãÉåÇ=~åÇÉêÉ=^åïÉåÇìåÖëÖÉJ

ÄáÉíÉK=kÉÄÉå=ÇÉã=cì≈ÄçÇÉåÄÉêÉáÅÜ=âçããí

åÉìÉêÇáåÖë= ÇáÉ= sÉêÑçêãìåÖ= áåë= péáÉäK= táê

Ü~ÄÉå= ÜÉêîçêê~ÖÉåÇÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= ÄÉá= ÇÉê

mê®ÖìåÖ=îçå=Ü~éíáëÅÜÉå=ìåÇ=îçå=ëçÖÉå~ååJ

íÉå=PaJlÄÉêÑä®ÅÜÉåI=ÇáÉ= áã=j~êâí=ÉáåÉ=òìJ

åÉÜãÉåÇ= ïáÅÜíáÖÉ= oçääÉ= ëéáÉäÉåK= aáÉëÉ

qêÉåÇë=ï~êÉå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=~ìÑ=ÇÉê= äÉíòíÉå

açãçíÉñ=òì=ÉêâÉååÉåI=ÉÄÉåÑ~ääë=~ìÑ=ÇÉê=fåJ

íÉêòìã= OMNPK= táê= ÄÉïÉÖÉå= ìåë= ~ìÅÜ= áã

_ÉêÉáÅÜ=îçå=tÉêâëíçÑÑÉå=ãáí=~åÖÉÄäáÅÜ=ìåä~J

ÅâáÉêÄ~êÉê= lÄÉêÑä®ÅÜÉK= a~êìåíÉê= îÉêëíÉÜÉå

ïáê=íÉÅÜåáëÅÜÉ=hìåëíëíçÑÑÉI=dä~ëI=cçäáÉå=ìåÇ

oçääÉJòìJoçääÉJmêçÇìâíÉI= ÑÉêåÉê= ~ìÑÖÉÇçéJ

éÉäíÉ=cçäáÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=òìã=_ÉáëéáÉä=ÑΩåÑ=Äáë

ëÉÅÜë=ÄÉëÅÜáÅÜíÉíÉ=cçäáÉå=~ìÑÉáå~åÇÉê=ÖÉëí~J

éÉäí=ïÉêÇÉåK=råÇ=ïç=ïáê= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= báJ

ÖÉåëÅÜ~ÑíëéêçÑáäÉ= ïáÉ= ^ÄêáÉÄÑÉëíáÖâÉáí= çÇÉê

táííÉêìåÖëÄÉëí®åÇáÖâÉáí=êÉ~äáëáÉêÉå=â∏ååÉåK

táê= ÉåíÇÉÅâÉå= Ñ~ëí= í®ÖäáÅÜ= åÉìÉ= ^åïÉåJ

ÇìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI= ÇáÉ= ìåë= îçå= hìåÇÉå

~åÖÉíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåI= Ç~êìåíÉê= ~ìÅÜ= ëçäÅÜÉI

ÇáÉ= îçå=ÇÉê=âä~ëëáëÅÜÉåI= áåÇìëíêáÉääÉå=lÄÉêJ

Ñä®ÅÜÉåä~ÅâáÉêìåÖ=åáÅÜí=ÉêÑΩääí=ïÉêÇÉå=â∏åJ

åÉåI= òìã=_ÉáëéáÉä=Ç~ë=i~ÅâáÉêÉå=îçå=tm`K

mêçÇìâíÉI=ÇáÉ=~äëç=ÖÉãÉáåÜáå=~äë=ìåä~ÅâáÉêJ

Ä~ê= ÖÉäíÉåI= ÄÉëÅÜáÅÜíÉå= ïáê= ãáí= ìåëÉêÉã

mêçÇìâí=Ö~åò=Éáåï~åÇÑêÉáK=a~ë=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê

ÇáÉ= _ÉêÉáÅÜÉ= c~ëë~ÇÉI= t~ëëÉêÄ~ìLpïáãJ

ãáåÖéççä=ìåÇ=ÉáåáÖÉ=ãÉÜêK

pÅÜ~ÉÑÉêW= _áë= àÉíòí= Ü~í=ïçÜä= åçÅÜ= åáÉJ

ã~åÇ=ëç=ÖÉå~ì=Ç~êΩÄÉê=å~ÅÜÖÉÇ~ÅÜíI=ïáÉ

Éë=ï®êÉI=hìåëíëíçÑÑ=çÇÉê=tm`=ãáí=jÉä~ãáå

çÇÉê=emi=òì=ÄÉëÅÜáÅÜíÉå=çÇÉê=òì=ÄÉäÉÖÉåK=få

ÇáÉëÉã=c~ää=â®ãÉ=łeçí=`ç~íáåÖ�=ÜÉêîçêê~J

ÖÉåÇ=òìê=táêâìåÖI=ã∏ÖäáÅÜëí=åçÅÜ=ãáí=aáÖáJ

í~äÇêìÅâK=pç=ÖÉëÉÜÉå=áëí=łeçí=`ç~íáåÖ�=Éáå

mêçÇìâíI=ìã=jÉä~ãáå=~ìÑòìïÉêíÉåI=Éáå=~ÄJ

ëçäìíÉë=mêÉãáìãJmêçÇìâíI=Ç~ë=~ìÅÜ=ÑΩê=åÉìÉ

dÉëÅÜ®ÑíëÑÉäÇÉêI= òìã= _ÉáëéáÉä= ÇÉê= _ÉêÉáÅÜ

h~ÅÜÉäå=ÑΩê=_®ÇÉêI=áå=cê~ÖÉ=âçããíK

t~ë= Ü~ÄÉå= ÇáÉ= ^åïÉåÇÉê= åçÅÜ

ÑΩê=tΩåëÅÜÉ\

aêK=eΩÄÉåÉêW=báå=tìåëÅÜ=ìåëÉêÉê=hìåJ

ÇÉå=ï®êÉ=òìã=_ÉáëéáÉä=ãáí=c~êÄÉå=òì=~êÄÉáJ

íÉåK=eÉìíÉ= áëí= Éë=ãÉáëí= ëçI=Ç~ëë=Éë=ìã=Éáå

Ñ~êÄáÖÉë=jÉä~ãáåé~éáÉê= çÇÉê= ÉáåÉå= aÉâçêJ

ÇêìÅâ= ãáí= hä~êä~ÅâÄÉëÅÜáÅÜíìåÖ= ÖÉÜíK= fã

tÉá≈ÄÉêÉáÅÜ= ïáêÇ= Ñ~ëí= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ãáí

ïÉá≈éáÖãÉåíáÉêíÉå= i~ÅâÉå= ÖÉ~êÄÉáíÉíK= a~J

ãáí=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=~ääÉ=ã∏ÖäáÅÜÉå=c~êÄÉáåëíÉääìåJ

ÖÉå=ã~ÅÜÉåK= bë= âçããÉå= àÉíòí= ~ìÅÜ=ãÉÜê

^åÑê~ÖÉåI=çÄ=ã~å= òìã=_ÉáëéáÉä= Ó=~ÄÖÉëÉJ

ÜÉå=îçå=tÉá≈=ìåÇ=hä~ê=Ó=~ìÅÜ=pÅÜï~êò=êÉ~J

äáëáÉêÉå=â~ååK=tÉåå=ã~å=ÜÉìíÉ=âä~ëëáëÅÜÉëI

ëÅÜï~êòÉë= jÉä~ãáåé~éáÉê= ÜÉêåáããí= ìåÇ

Ç~åå= åçÅÜ= ãáí= ÉáåÉã= hä~êä~Åâ= çÇÉê= ÉáåÉê

âä~êÉå= cçäáÉ= Ç~ê~ìÑ= ÖÉÜíI= Ç~åå= ÄÉâçããí

ã~å=ÉáåÉå=äÉáÅÜíÉå=dê~ìëÅÜäÉáÉêK=rã=ÇáÉë=òì

îÉêÜáåÇÉêåI=åÉÜãÉå=ïáê=ÉáåÉå=ëÅÜï~êòéáÖJ

ãÉåíáÉêíÉå= i~Åâ= ÄòïK= Ü~ÄÉå= ~ìÅÜ= Éáå

ëÅÜï~êòÉë= łeçí= `ç~íáåÖ�Jj~íÉêá~ä= ÉåíïáJ

ÅâÉäíK=a~åå=âçããí=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÖäÉáÅÜ=ÇáÉ=cê~J

ÖÉ=~ìÑI=çÄ=åáÅÜí=~ìÅÜ=Éáå=dêΩå=çÇÉê=Éáå=oçí

ÇÉåâÄ~ê= ï®êÉK= tÉáíÉê= áå= ÇáÉ= wìâìåÑí= ÖÉJ

Ç~ÅÜí=ÜÉá≈í=ÇáÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖI=çÄ=ïáê=ÇáÉ=jÉJ

ä~ãáåÄÉëÅÜáÅÜíìåÖ=âçãéäÉíí=ïÉÖä~ëëÉå=ìåÇ

ÇáêÉâí= ~ìÑ= ÇáÉ= lÄÉêÑä®ÅÜÉ= ÇÉê= qê®ÖÉêéä~ííÉ

ÖÉÜÉåK=a~åå=Ü®ííÉå=ïáê=ÉáåÉå=ïÉáíÉêÉå=^êJ

ÄÉáíëëÅÜêáíí=ëçïáÉ=hçëíÉå=ÖÉëé~êíK

h~ãéïÉêíÜW= sáÉäÉ= tΩåëÅÜÉ= ÖÉÜÉå

~ìÅÜ=áå=oáÅÜíìåÖ=PaI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÄáëÜÉê

åìê= ÇìêÅÜ= péêáíò~ééäáâ~íáçå= ÄÉëÅÜáÅÜíÄ~ê

ëáåÇK= aáÉ= fåÇìëíêáÉ= âçåÑêçåíáÉêí= ìåë= áããÉê

ïáÉÇÉê=ãáí=ÇÉã=tìåëÅÜI=éêçÑáäáÉêíÉ=qÉáäÉ=ÄÉJ

ëÅÜáÅÜíÉå=òì=â∏ååÉå=ìåÇ=Ñê~ÖíI=çÄ=ïáê=ìåëÉê

j~íÉêá~ä= ÑΩê= ÇÉê~êíáÖÉ= ^åïÉåÇìåÖÉå= ãáí

NPM=Äáë=NQM=dê~Ç=~ìÑëÅÜãÉäòÉå=ìåÇ=~ééäáJ

òáÉêÉå=â∏ååÉåK=aÉå=j~êâí=ÜáÉêÑΩê=Ü~ÄÉå=ïáê

ÄÉêÉáíë= ~åÖÉëíç≈Éå=ãáí= ÉáåÉã=ÇÉê= Öê∏≈íÉå

péêáíòêçÄçíÉêJeÉêëíÉääÉêK=a~ë=áëí=~ÄÉê=Éáå=Ö~åò

~åÇÉêÉë= cÉäÇI=Ç~ë= îçå=ìåë=ÄÉ~êÄÉáíÉí=ïáêÇK

jÉÜê= ä®ëëí= ëáÅÜ=òì=ÇáÉëÉã=båíïáÅâäìåÖëÖÉJ

ÄáÉí=ÇÉêòÉáí=åçÅÜ=åáÅÜí=ë~ÖÉåK

j~åëâóW=bêï®ÜåÉåëïÉêí=ëáåÇ=áå=ÇáÉëÉã

wìë~ããÉåÜ~åÖ=~ìÅÜ=bñéçå~íÉI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇÉê

iáîáåÖ=háíÅÜÉå=ÖÉòÉáÖí=ïìêÇÉåK=báåÉ=pÅÜêÉáJ

åÉêÉáI=ÇáÉ=ëÉÜê=îáÉä=i~Åâ=ìåÇ=eçÅÜÖä~åò=îÉêJ

~êÄÉáíÉíI=Ü~ííÉ=ÉáåÇêìÅâëîçääI=ëÉÜê=ÜçÅÜïÉêíáJ

ÖÉ=j∏ÄÉäíÉáäÉ= ãáí= łeçí= `ç~íáåÖ�= ÖÉòÉáÖíI

ÇáÉ= áå= ÇÉê= sÉê~êÄÉáíìåÖ= ÄÉáã= p®ÖÉå= ìåÇ

_çÜêÉå= åáÅÜí= ÇÉå= ëçåëí= ΩÄäáÅÜÉå= j~ìëÉJ

ò~ÜåÉÑÑÉâí=òÉáÖÉåK=^ìëÄêΩÅÜÉ=ëáåÇ=ÜáÉê=~ÄJ

ëçäìí= åáÅÜí= Éåíëí~åÇÉåI= ~ìÅÜ= åáÅÜí= ÄÉá= ~ìÑ

dÉÜêìåÖ= ÖÉëÅÜåáííÉå= qÉáäÉåI= ÇáÉ= åÉÄÉåÉáJ

å~åÇÉê=ÖÉäÉÖí=éê®ëÉåíáÉêí=ïìêÇÉåK=^ìÅÜ=~ìÑ

ìåëÉêÉã=pí~åÇI=ïç=ïáê=òìÖÉëÅÜåáííÉåÉ=j∏J

ÄÉäJ=ìåÇ=~åÇÉêÉ=qÉáäÉ=ÖÉòÉáÖí=Ü~ÄÉåI=ïìêÇÉ

îçå=aÉëáÖåÉêå=ìåÇ=fååÉå~êÅÜáíÉâíÉå=áããÉê

ïáÉÇÉê=ãáí=bêëí~ìåÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=Éáåï~åÇÑêÉáJ

Éå=ìåÇ=éÉêÑÉâíÉå=pÅÜåáííâ~åíÉå=ãáí=ÇÉå=cáåJ

ÖÉêå= ÖÉëíêáÅÜÉåK=dÉê~ÇÉ= ÜáÉê= é~ëëí= aáÖáí~äJ

ÇêìÅâ=ìåÇ=łeçí=`ç~íáåÖ�=ÜÉêîçêê~ÖÉåÇ=òìJ

ë~ããÉåK= aÉëÜ~äÄ= ï~êÉå= ïáê= ~ìÅÜ= äÉíòíÉë

g~Üê=ëÅÜçå=~ìÑ=ÇÉê=bìêçëÜçé=îÉêíêÉíÉå=ìåÇ

ÉêäÉÄíÉå=îáÉä=wìëéêìÅÜI=ï~ë=ìåë=å~íΩêäáÅÜ=ÉêJ

ãìíáÖí=Ü~íI=ïÉáíÉê=~ìÅÜ=ÇáÉëÉ=wáÉäÖêìééÉ=áåJ

íÉåëáî=~åòìëéêÉÅÜÉåK

pÅÜ~ÉÑÉêW=jÉáåÉê=jÉáåìåÖ=å~ÅÜ= ëçääíÉ

ÜáÉê=åáÅÜí=ÇÉê=báåÇêìÅâ=ÉåíëíÉÜÉåI=Ç~ëë=łeçí

`ç~íáåÖ�= Éáå= póëíÉã= ÖÉÖÉå= jÉä~ãáå= áëíK

a~ë= áëí= åáÅÜí= ÇÉê= c~ääK= sáÉäãÉÜê= ÇÉåâÉ= áÅÜI

Ç~ëë= ïáê= ÜáÉê= Éáå= póëíÉã= òìê= sÉêÑÉáåÉêìåÖ

ÇÉë=jÉä~ãáåë= Ü~ÄÉåK= wïÉáÑÉääçë= Ü~í=jÉä~J

ãáå=ëÉáåÉ=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ÄÉá=eçÅÜÖä~åòK=bë

Ü~í= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= åáÅÜí= ÇáÉëÉ= hä~êÜÉáí= ïáÉ

ÄÉá=łeçí=`ç~íáåÖ�K=a~ë=ÑìåâíáçåáÉêí=ÉáåÑ~ÅÜ

åáÅÜíI= ïÉåå= ã~å= ~ìÑ= ÇáÉ= lÄÉêÑä®ÅÜÉ= Éáå

lîÉêä~ó=é~ÅâíK=aÉëÜ~äÄ=ëÅÜäáÉ≈Éå=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ

ÄÉáÇÉå= póëíÉãÉ= ~ÄÉê= åáÅÜí= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ

~ìëK=páÉ=ÉêÖ®åòÉå=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉê=ïìåÇÉêÄ~êÉå

^êí=ìåÇ=tÉáëÉK= fÅÜ=ÇÉåâÉ=~ÄÉê= ~ìÅÜI=Ç~ëë

aáÖáí~äÇêìÅâ= ìåÇ= ~åÇÉêÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= áå

eh= PLOMNR= = ON

łfå=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÖÉÇ~ÅÜí=ÜÉá≈í=ÇáÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖI=çÄ=ïáê=ÇáÉ
jÉä~ãáåÄÉëÅÜáÅÜíìåÖ=âçãéäÉíí=ïÉÖä~ëëÉå=ìåÇ=ÇáêÉâí=~ìÑ
ÇáÉ=lÄÉêÑä®ÅÜÉ=ÇÉê=qê®ÖÉêéä~ííÉ=ÖÉÜÉåK=a~åå=Ü®ííÉå=ïáê
ÉáåÉå=ïÉáíÉêÉå=^êÄÉáíëëÅÜêáíí=ëçïáÉ=hçëíÉå=ÖÉëé~êíK�

aêK=^ÅÜáã=eΩÄÉåÉê



OO= = eh= PLOMNR= =

=l=_=b=o=c=i=û=̀ =e=b=k======r=k=q=b=o=k=b=e=j=b=k

wìë~ããÉåÜ~åÖ=ëíÉÜÉåI=áå=ÇÉê=sÉêïÉåÇìåÖ

îçå=~äíÉêå~íáîÉå=qê®ÖÉêã~íÉêá~äáÉåK

båÇÉí= ÇÉåå= ÇÉê= ^åïÉåÇìåÖëÄÉJ

êÉáÅÜ= ÑΩê= łeçí= `ç~íáåÖ�= ~ã= §ÄÉêJ

Ö~åÖ=îçå=ÇÉê=cä®ÅÜÉ=òìê=h~åíÉ\

c~åÇêÉóW=sçê=òïÉá=tçÅÜÉå=ï~ê=ÇáÉ=aÉJ

Åçê~íáîÉ= pìêÑ~ÅÉë= `çåÑÉêÉåÅÉ= áå=jΩåÅÜÉåI

ïç=áÅÜ=ÉáåÉå=sçêíê~Ö=òìã=qÜÉã~=łfã=wÉáíJ

~äíÉê= ÇÉë= eçÅÜÖä~åòÉë= ìåÇ= ÇÉë= aáÖáí~äJ

ÇêìÅâë�= ÖÉÜ~äíÉå= Ü~ÄÉK= få= ÇáÉëÉã= wìë~ãJ

ãÉåÜ~åÖ=ëíÉääí= ëáÅÜ= áããÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI

ïáÉ= ëÅÜ~ÑÑÉ= áÅÜ= ÉáåÉå= éÉêÑÉâíÉå= §ÄÉêÖ~åÖ

òïáëÅÜÉå=cä®ÅÜÉ=ìåÇ=h~åíÉ=ÄòïK=pÅÜã~äÑä®J

ÅÜÉI=ÉÖ~ä=çÄ=åìê=ÉáåÉ=ÇÉê=cä®ÅÜÉå=ÇáÖáí~ä=ÄÉJ

ÇêìÅâí=áëí=çÇÉê=ÄÉáÇÉK

eáåòì= âçããí= ÜáÉê= åçÅÜ= ÇáÉ= cçêÇÉêìåÖ

å~ÅÜ=ÇÉê=ëçÖÉå~ååíÉå=kìääÑìÖÉK=tÉåå=ïáê

Éë=~äëç=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=ëÅÜ~ÑÑÉåI=Ç~ë=aÉJ

ëáÖå= ìåÇ= ÇÉå= eçÅÜÖä~åò= ìã= ÇáÉëÉ= h~åíÉ

ÜÉêìãä~ìÑÉå=òì= ä~ëëÉåI=Ç~åå=Ü~ÄÉå=ïáê=Éë

éÉêÑÉâíáçåáÉêíK= a~ë= ã~ÅÜÉå= ïáê= ÇÉëÜ~äÄ= áå

ÉáåÉã=dìëëK=táê=ëéêÉÅÜÉå=ÜáÉê=îçå=ÇÉã=ëç

ÖÉå~ååíÉå= aáêÉâíéçëíÑçêãáåÖJsÉêÑ~ÜêÉåK

aáÉ=Ñä~ÅÜ=ÄÉëÅÜáÅÜíÉíÉ=mä~ííÉ=îÉêä®ëëí=ÇáÉ=mêçJ

Çìâíáçå= ìåÇ= â~åå= ÉåíïÉÇÉê= ÇáêÉâí= çÇÉê

òÉáíîÉêëÉíòí= ~å= áÜêÉê= pÅÜã~äÑä®ÅÜÉ= éêçÑáäáÉêí

ìåÇ=ÄÉëÅÜáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=a~ë=Ü~í=ìåíÉê=~åJ

ÇÉêÉã=~ìÅÜ=äçÖáëíáëÅÜÉ=sçêíÉáäÉK

pÅÜ~ÉÑÉêW= j~å= ÖÉÜí= à~= ~ìÅÜ= áããÉê

ãÉÜê=áå=ÇáÉ=hΩÅÜÉåã∏ÄÉäáåÇìëíêáÉ=ìåÇ=ÄÉJ

ÇêìÅâí=dä~ëI=åáããí=ÇáÉëÉë= òìã=_ÉáëéáÉä= ~äë

káëÅÜÉåêΩÅâï~åÇK=báå=áÇÉ~äÉê=dä~ëJbêë~íò=ÑΩê

ÇáÉëÉ=^åïÉåÇìåÖ=ï®êÉå=ÇáÖáí~ä= ÄÉÇêìÅâíÉ

mä~ííÉåI= îÉêëÉÜÉå=ãáí= ÉáåÉê=PaJh~åíÉI= òìã

_ÉáëéáÉä= îçå= oÉÜ~ì= çÇÉê= a∏ääâÉåI= ãáí= mr

çÇÉê=ãáí= i~ëÉê= ~åÖÉÑ~ÜêÉåI=ïçÄÉá= mr= ÜáÉê

ïçÜä=Ç~ë=ÄÉëëÉêÉ=sÉêÑ~ÜêÉå=òì=ëÉáå=ëÅÜÉáåíK

eáÉê=òÉáÖí=ëáÅÜ=Ç~ë=łeçí=`ç~íáåÖ�JpóëíÉã=~äë

áÇÉ~äÉë= sÉêÑ~ÜêÉåI= ìã= ÇÉê~êíáÖÉ= káëÅÜÉåJ

ï®åÇÉ=ÜÉêòìëíÉääÉåK=aáÉ=táêâìåÖ=áëí=Ñ~ëí=ëç

Öìí=ïáÉ=Ç~ë=lêáÖáå~ä=~ìë=dä~ëK=jáí=ÇÉã=råJ

íÉêëÅÜáÉÇI=Ç~ëë=ÇáÉëÉë=mêçÇìâí=åìê=Éíï~=Ü~äÄ

ëç= îáÉä= âçëíÉí= ìåÇ= âÉáåÉ= iáãáíáÉêìåÖ= áå= ÇÉê

i®åÖÉ=Ü~íK

a~ãáí= ä~ëëÉå= ëáÅÜ=âçãéäÉííÉ=^ÄïáÅâäìåJ

ÖÉå= áå=ÇÉê=hΩÅÜÉ= êÉ~äáëáÉêÉåK=_Éá=dä~ë= äáÉÖí

ÇáÉëÉ=dêÉåòÉ= ÄÉá= Éíï~= NIRM=jÉíÉê=ïÉÖÉå

ÇÉê=_êìÅÜÖÉÑ~ÜêK=råÇ=~ìÅÜ=Ç~ë=wìëÅÜåÉáÇÉå

ìåÇ= ÇáÉ= hçåÑÉâíáçåáÉêìåÖ= îçå= eçäòéä~ííÉå

áëí=ÉáåÑ~ÅÜÉê=~äë=ÄÉá=dä~ëK

táÉ=ëáÉÜí=Éë= áå=p~ÅÜÉå=rãïÉäíÄáJ

ä~åò=ÄÉá=łeçí=`ç~íáåÖ�=~ìë\

c~åÇêÉóW=łeçí=`ç~íáåÖ�= áëí=Éáå=póëíÉã

ãáí=NMM=mêçòÉåí=cÉëíâ∏êéÉêK=cΩê=Ç~ë=mêçÇìâí

ÖáÄí=Éë=ΩÄÉêÜ~ìéí=âÉáåÉå=^åë~íò=ÑΩê=aáëâìëJ

ëáçåÉå= ìã= fããáëëáçåÉåK= bë= ÉåíÜ®äí= âÉáå

cçêã~äÇÉÜóÇI= Éë= ÖáÄí= âÉáå= jçåçãÉê= ìåÇ

âÉáå= sl`I= Ç~ë= ~ìë= ÇÉã= Ñáå~äÉå= mêçÇìâí

ÉãáííáÉêÉå= â∏ååíÉK= báå= ~ìëÖÉÜ®êíÉíÉë= łeçí

`ç~íáåÖ�=â~åå=ΩÄÉê=ÇÉå=e~ìëãΩää=ÉåíëçêÖí

ïÉêÇÉåK=fã=e~äÄïáëëÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=mêçÇìâíòìJ

ë~ããÉåëÉíòìåÖ= âçããí= äÉáÇÉê= ~ìÅÜ= Ç~ë

qÜÉã~=ΩÄÉê= fëçÅó~å~í=~ìÑK= fëçÅó~å~í= áëí= áã

mêçÇìâí=ÉåíÜ~äíÉåK=bë=ïáêÇ= áå=ÇÉê=sÉê~êÄÉáJ

íìåÖ= ÄÉá= ÇÉê= bêÜáíòìåÖ= ÇÉë=j~íÉêá~äë= êÉäÉJ

î~åíI= ïç= Éë= ÉáåÉ= ÖÉïáëëÉ= bãáëëáçå= ÖáÄíI

ïÉåå=ã~å=ÇáêÉâí=åÉÄÉå=ÉáåÉê=t~äòÉ=ãáëëíK

fã=^Äëí~åÇ= îçå= RM= Åã= áëí= Ç~ÖÉÖÉå= éê~âJ

íáëÅÜ=âÉáåÉ=bãáëëáçå=ãÉÜê=ãÉëëÄ~êK=wìÇÉã

âçããí=Ç~ë=fëçÅó~å~í=Ççêí=ãáí=iìÑíÑÉìÅÜíáÖJ

âÉáí=òìë~ããÉå=ìåÇ=êÉ~ÖáÉêí=îçääëí®åÇáÖ=~ÄK

bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=ÄÉá=łeçí=`ç~íáåÖ�=~äëç=ìã

Éáå=ÉÅÜíÉë=łdêÉÉå�JmêçÇìâíK

aêK=eΩÄÉåÉêW=råëÉê=mêçÇìâí=áëí=~Äëçäìí

ãçåçãÉêJ= ìåÇ= ~ìëÖ~ëìåÖëÑêÉáK= a~ë=ï®êÉå

aáåÖÉI=ÇáÉ= ä̂äÉêÖáâÉê=~äë=ÉêëíÉë=íêÉÑÑÉå=ïΩêÇÉK

táê=Ü~ÄÉå=ÜáÉê=Éáå=îçääâçããÉå=~ìëêÉ~ÖáÉêJ

íÉë=mçäóìêÉíÜ~åI=Ç~ë=ëçãáí=~ìÅÜ=ÑΩê= ä̂äÉêÖáJ

âÉê=ÖÉÉáÖåÉí=áëíK

pÅÜ~ÉÑÉêW= aáÉëÉ= báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= ëáåÇ= ÉáJ

ÖÉåíäáÅÜ= ÇÉê= Öê∏≈íÉ= rãïÉäíëÅÜìíò= ΩÄÉêJ

Ü~ìéíK=bë=áëí=ÇçÅÜ=Éáå=råíÉêëÅÜáÉÇI=çÄ=ã~å

ëÅÜçå= å~ÅÜ= òïÉá= g~ÜêÉå= Éíï~ë= ÉåíëçêÖÉå

ãìëë=çÇÉê=çÄ=Éíï~ë=ΩÄÉê= g~ÜêòÉÜåíÉ=Ü®äíI

ïáÉ= Ç~ë= łeçí= `ç~íáåÖ�K= a~ë= áëí= ÑΩê= ãáÅÜ

ÉÅÜíÉ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíK

aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê
łeçí=`ç~íáåÖ�J
qÉÅÜåçäçÖáÉ
ïáëëÉå=òì=ΩÄÉêJ
òÉìÖÉåK=mÉíÉê
j~åëâó=òÉáÖí
q~åà~=pÅÜ~ÉÑÉêI
qçÅÜíÉê=îçå
açå~äÇ=pÅÜ~ÉÑÉêI
áã=_áäÇ=çÄÉå=Éáå
mê~ñáëÄÉáëéáÉä



łbë=Ü~í=ïçÜä=åçÅÜ=åáÉã~åÇ=ëç
ÖÉå~ì=Ç~êΩÄÉê=å~ÅÜÖÉÇ~ÅÜíI=ïáÉ
Éë=ï®êÉI=hìåëíëíçÑÑ=çÇÉê=tm`=ãáí
jÉä~ãáå=òì=ÄÉëÅÜáÅÜíÉåK=få
ÇáÉëÉã=c~ää=â®ãÉ=eçí=`ç~íáåÖ
ÜÉêîçêê~ÖÉåÇ=òìê=táêâìåÖK�

açå~äÇ=pÅÜ~ÉÑÉê

^Ä= ïÉäÅÜÉê= _ÉíêáÉÄëÖê∏≈É= ÄòïK

_ÉëÅÜáÅÜíìåÖëãÉåÖÉ= äçÜåí= Éë= ëáÅÜ

ÇÉåå=ÑΩê=^åïÉåÇÉê=áå=ÇáÉ=qÉÅÜåçäçJ

ÖáÉ=òì=áåîÉëíáÉêÉå\

aêK=eΩÄÉåÉêW=aáÉ=cê~ÖÉ=áëí=ëç=åáÅÜí=êáÅÜJ

íáÖ= ÖÉëíÉääíK= bë= ÖáÄí= âÉáå= hêáíÉêáìã= ÑΩê= _ÉJ

íêáÉÄëÖê∏≈É= çÇÉê= _ÉëÅÜáÅÜíìåÖëãÉåÖÉI= ~Ä

ï~åå=ëáÅÜ=ÉáåÉ=fåîÉëíáíáçå=äçÜåíK=bë=âçããí

îáÉäãÉÜê=Ç~ê~ìÑ=~åI= áå=ïÉäÅÜÉã=j~êâíëÉÖJ

ãÉåí=ã~å=ëáÅÜ=ÄÉïÉÖíK=tÉåå=áÅÜ=òìã=_ÉáJ

ëéáÉä=ÉáåÉ=aáêÉâíÄÉëÅÜáÅÜíìåÖ=~ìÑ=ÉáåÉê=jÉJ

ä~ãáåéä~ííÉ=ã~ÅÜÉ=ìåÇ=îÉêâ~ìÑÉ=ÇáÉëÉ=Ç~åå

áå=ÇÉå=j~ëëÉåã~êâíI=Ç~åå=ãìëë=áÅÜ=å~íΩêJ

äáÅÜ= ÄÉá= ÇÉê= ^åä~ÖÉåÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖ= ÉáåÉ= ~åJ

ÇÉêÉ= dê∏≈É= ~åëÉíòÉå= ~äë= ïÉåå= áÅÜ= ÉáåÉå

j~êâí= ãáí= êÉáåÉå= péÉòá~äáí®íÉå= ÄÉäáÉÑÉêå

ã∏ÅÜíÉK=fã=§ÄêáÖÉå=ÖáÄí=Ç~ë=póëíÉã=ÇìêÅÜ

ëÉáåÉ=ÉåçêãÉ=_~åÇÄêÉáíÉ=~ääÉë=ÜÉêI=ï~ë=ÖÉJ

ïΩåëÅÜí=ïáêÇK= a~ë= hçåòÉéí=ãìëë= ëíáããáÖ

ëÉáå=ãáí=ÇÉê=^åä~ÖÉåÖê∏≈É=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí

ãáí=ÇÉãI=ï~ë=áÅÜ=Ç~ê~ìÑ=éêçÇìòáÉêÉå=ã∏ÅÜJ

íÉK=pç=ÖÉëÉÜÉå=é~ëëí=Ç~ë=sÉêÑ~ÜêÉå=ã~êÖÉåJ

~ÄÜ®åÖáÖ=áã=dêìåÇÉ=ÑΩê=àÉÇÉ=_ÉíêáÉÄëÖê∏≈ÉK

tÉäÅÜÉë= håçïJÜçï= ÄÉå∏íáÖí= Éáå

^åïÉåÇÉê=ÑΩê=łeçí=`ç~íáåÖ�\

c~åÇêÉóW= häÉáÄÉêáí= ëáÉÜí= ëáÅÜ= åáÅÜí= ~äë

`ÜÉãáâ~äáÉåäáÉÑÉê~åíI=ëçåÇÉêå=~äë=qÉÅÜåçäçJ

ÖáÉÖÉÄÉêI=Ç~ë=ÜÉá≈í=ïáê=Ü~ÄÉå=Éáå=qÉ~ã=îçå

bñéÉêíÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= åáÅÜí= åìê= ãáí= ìåëÉêÉã

mêçÇìâí= ~ìëâÉååÉåI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ=ãáí= ÇÉê

j~ëÅÜáåÉåíÉÅÜåçäçÖáÉ= ìåÇ= ÇÉê= mÉêáéÜÉêáÉI

îçå= ÇÉê= ^Äëí~éÉäìåÖ= Äáë= Üáå= òìê= mêΩÑìåÖK

táê= Ü~ÄÉå= òìã= _ÉáëéáÉä= hìåÇÉåI= ÇáÉ= ÉáåÉ

òï∏äÑà®ÜêáÖÉ=i~ÅâÉêÑ~ÜêìåÖ=Ü~ÄÉåK=aáÉ=ãΩëJ

ëÉå= ïáê= ~åÇÉêë= ~åëéêÉÅÜÉå= ìåÇ= ÄÉíêÉìÉåK

råëÉêÉ= mÜáäçëçéÜáÉ= áëí= Éë= ÇÉëÜ~äÄI=^åïÉåJ

ÇÉêå=áåíÉåëáîëíÉ=pÅÜìäìåÖÉå=òì=ÖÉÄÉåK=táê

ÄÉÖäÉáíÉå=ìåëÉêÉ=hìåÇÉåI= ä~ÇÉå=ëáÉ=òì=ìåë

áåë=tÉêâ= ÉáåI=ã~ÅÜÉå= éê~âíáëÅÜÉ=sÉêëìÅÜÉ

ìåÇ=òÉáÖÉå=áÜåÉåI=ïáÉ=Ç~ë=sÉêÑ~ÜêÉå=ÑìåâJ

íáçåáÉêíK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=âççéÉêáÉêÉå=ïáê=å~J

íΩêäáÅÜ=ãáí=_~êÄÉê~å=áã=pÉíìé=ìåÇ=îÉêãáííÉäå



äÉíòíÉåÇäáÅÜ=Ç~ë=åçíïÉåÇáÖÉ=dÉëéΩê=ÑΩê=Ç~ë

mêçÇìâí=łeçí=`ç~íáåÖ�K

aêK= eΩÄÉåÉêW=táê= Ü~ÄÉå=ÇÉêòÉáí=ïÉäíJ

ïÉáí= ÉáåÉ=dêìééÉ= îçå=NU=`ÜÉãáâÉêåI=^åJ

ïÉåÇìåÖëíÉÅÜåáâÉêå= ìåÇ= fåÖÉåáÉìêÉå= áã

báåë~íòI= ÇáÉ= ÇáÉëÉ= pÅÜìäìåÖÉå= îçê=lêí=ã~J

ÅÜÉåI=~ÄÉê=ÖÉå~ìëç=Öìí=ÇáÉ=^åä~ÖÉå=~ìÅÜ

ÉáåÑ~ÜêÉå= â∏ååÉåK= a~ë= ëçää= òÉáÖÉåI= ïáÉ

ïáÅÜíáÖ= ìåë= ÇáÉëÉ= p~ÅÜÉ= áëíI= Ç~ëë=ïáê= åáÅÜí

åìê=ÉáåÉ=åÉìÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉ=îÉêâ~ìÑÉåI= ëçåJ

ÇÉêå= ~ìÅÜ= áå= sÉê~åíïçêíìåÖ= ÖÉåçããÉå

ïÉêÇÉå= ÇΩêÑÉåK= aÉëÜ~äÄ= ìåíÉêëíΩíòÉå= ïáê

ÇáÉ= cáêãÉå= ïÉäíïÉáí= áå= áÜêÉê= ^åïÉåÇìåÖK

aÉê= ^åïÉåÇÉê= ÄÉå∏íáÖí= ~ì≈Éê= ÇÉã= báåJ

ëíáÉÖëJhåçïJÜçï=åìê=åçÅÜ=ÇáÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~ÑíI

ëáÅÜ=ãáí= ÉáåÉã= åÉìÉå= póëíÉã= ~ìëÉáå~åÇÉê

òì= ëÉíòÉå= ìåÇ= ÇáÉëÉë= òì= ÉêäÉêåÉåK= aáÉ= ~åJ

ÇÉêÉå=aáåÖÉ=ÉêÄêáåÖÉå=ïáê=ãáí=ìåëÉêÉê=`ÜÉJ

ãáÉ= ìåÇ= ãáí= ÇÉê= ^åïÉåÇìåÖëíÉÅÜåáâK= fã

dÉÖÉåòìÖ=âçããÉå=ëç=ÇìêÅÜ=ìåëÉêÉ=jáí~êJ

ÄÉáíÉê=ìåÇ=îçå=pÉáíÉå=ÇÉê=^åïÉåÇÉê=^åêÉJ

ÖìåÖÉå=ìåÇ=åÉìÉ=fÇÉÉå=òì=ìåë=òìêΩÅâK=aáÉJ

ëÉ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉ=_ÉÑêìÅÜíìåÖ=ÑΩÜêí=òì=ïÉáíÉJ

êÉå=båíïáÅâäìåÖÉåI=ÇáÉ=ã~å=åáÅÜí=áå=ÉáåÉã

bäÑÉåÄÉáåíìêã=ÉêäÉÇáÖÉå=â~ååK=táê=Ü~ÄÉå=ëç

ÖÉëÉÜÉå=ëí®åÇáÖ=Éáå=lÜê=~ã=j~êâíK

hçããÉå=ïáê= òì= ÇÉå=j®êâíÉåK= få

ïÉäÅÜÉå=i®åÇÉêå=ëíÉÜÉå= áåòïáëÅÜÉå

ΩÄÉê~ää=łeçí=`ç~íáåÖ�J^åä~ÖÉå\

aêK= eΩÄÉåÉêW= aáÉ=^åä~ÖÉå= ëíÉÜÉå= ~ìÑ

Ñ~ëí= ~ääÉå= hçåíáåÉåíÉåW= áå= pΩÇ~ãÉêáâ~I= áå

kçêÇ~ãÉêáâ~I= áå= bìêçé~=ìåÇ= áå=^ëáÉåK=kìê

^ìëíê~äáÉå=áëí=åçÅÜ=Éáå=ïÉá≈Éê=cäÉÅâK=a~=ÖáÄí

Éë= òï~ê=Éáå=mêçàÉâíI=~ÄÉê=åçÅÜ=âÉáåÉ=łeçí

`ç~íáåÖ�J^åä~ÖÉK= råÇ= ^Ñêáâ~= ÖÉÜ∏êí= ~ìÅÜ

Ç~òìK= få= `Üáå~= ÉñáëíáÉêí= ÉáåÉ= ^åä~ÖÉI= áå

aÉìíëÅÜä~åÇ= ÉÄÉåÑ~ääëI= áå= pΩÇ~ãÉêáâ~= òïÉá

^åä~ÖÉåI= ÇáÉ= ä~ìÑÉå= ìåÇ= éêçÇìòáÉêÉåK= få

bìêçé~=ëáåÇ=Éë=òìêòÉáí=îáÉê=êÉáåÉ=eçÅÜÖä~åòJ

~åä~ÖÉåI=~ÄÉê=áåëÖÉë~ãí=ΩÄÉê=OM=^åä~ÖÉåK

h~ãéïÉêíÜW=j~å=ãìëë=å~íΩêäáÅÜ=~ìÅÜ

ïáëëÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^åïÉåÇìåÖ=áããÉê=ãáí=ÉáJ

åÉê= kÉìáåîÉëíáíáçå= ÉáåÜÉêÖÉÜíK= aáÉ= ^âòÉéJ

í~åò= ìåÇ= ÇÉê= tìåëÅÜ= å~ÅÜ= ÉáåÉê= ëçäÅÜÉå

^åä~ÖÉ=ëáåÇ=ãÉáëí=ëÅÜåÉää=îçêÜ~åÇÉåI=ïÉåå

ã~å= ëáÅÜ= ãáí= ÇÉå= báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= ÇÉë= mêçJ

Çìâíë=~ìëÉáå~åÇÉêÖÉëÉíòí=Ü~íK=a~åå=âçããí

~ÄÉê=ÇÉê=mìåâíI=~å=ÇÉã=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçå=ÉêÑçäJ

ÖÉå=ãìëëK=tΩåëÅÜÉ=~ääÉáåÉ=êÉáÅÜÉå=åáÅÜíK=bë

ÖáÄí= òï~ê= ÉáåÉå= êÉä~íáî= Öêç≈Éå=dÉÄê~ìÅÜíJ

ã~ëÅÜáåÉåã~êâíI= ~ÄÉê= áå= ÇÉê= hçåëíÉää~íáçå

ÑΩê=ÇáÉëÉ=^åïÉåÇìåÖ=ëç=Öìí=ïáÉ=âÉáåÉ=dÉJ

Äê~ìÅÜíã~ëÅÜáåÉåK= aÉê= hìåÇÉ= ãìëë= ëáÅÜ

ëÅÜçå=îçää=ìåÇ=Ö~åò=Ç~ê~ìÑ=Éáåä~ëëÉåI=ÉáåÉ

åÉìÉ=^åä~ÖÉ=òì=ÉêïÉêÄÉåK=råëÉêÉ=sÉêíêáÉÄëJ

ëíêìâíìêÉå=ìåÇ=ìåëÉê=NUJâ∏éÑáÖÉë=qÉ~ã=Ü~J

ÄÉå=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=~ìÅÜ=Ç~òì=ÄÉáÖÉíê~ÖÉåI

Ç~ëë= ïáê= ÇÉå= òïÉáíÖê∏≈íÉå= eçäòïÉêâëíçÑÑJ

ÜÉêëíÉääÉê=ÇÉê=tÉäíI=ÇáÉ=cáêã~=aìê~íÉñ=áå=_ê~J

ëáäáÉåI=ÑΩê=ìåëÉê=łeçí=`ç~íáåÖ�JsÉêÑ~ÜêÉå=áå

ÇÉê=hìåÇëÅÜ~Ñí=Ü~ÄÉåK

t~êìã= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ

cáêãÉå= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= ~ìë= ÇÉê= sÉêJ

ã~êâíìåÖ= ïáÉÇÉê= òìêΩÅâÖÉòçÖÉå\

d~Ä=Éë=^åä~ìÑëÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå\

pÅÜ~ÉÑÉêW=pçä~åÖÉ=ã~å=ÄÉá= ŝ=`çãéçJ

åÉåíë= åáÅÜí= Éêâ~ååí= Ü~ííÉI= Ç~ëë= łeçí

`ç~íáåÖ�=âÉáå=Ü~åÇïÉêâäáÅÜÉëI=ëçåÇÉêå=Éáå

áåÇìëíêáÉääÉë= sÉêÑ~ÜêÉå= áëíI= ï~ê= Ç~ë= ãÉÜê

çÇÉê= ïÉåáÖÉê= ãáí= pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå= îÉêÄìåJ

ÇÉåK=^å=ÇÉê=qÉÅÜåçäçÖáÉ=Ü~ÄÉå=ïáêI=Qpq=pçJ

äìíáçåëI=~ÄÉê=åáÉ=ÖÉòïÉáÑÉäíK= ä̂ë=áÅÜ=îçå=ÇÉã

sÉêÑ~ÜêÉå= Ü∏êíÉ= ìåÇ= ãáê= ~ääÉë= ~åëÉÜÉå

âçååíÉI=Ü~í=ãáÅÜ=ÇáÉëÉ=_ÉëÅÜáÅÜíìåÖë~êí=íçJ

í~ä=ÄÉÖÉáëíÉêíK=fÅÜ=ï~ê=îçã=bêÑçäÖ=áã=j~êâí

~Äëçäìí=ΩÄÉêòÉìÖíK=a~ëë= ëáÅÜ=Qpq=pçäìíáçåë

îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ= ~ìë= ÇÉå= òìîçê= ÖÉå~ååíÉå

dêΩåÇÉå=îçã=sÉêíêáÉÄ=ÇÉë=mêçÇìâíë=òìêΩÅâJ

ÖÉòçÖÉå= Ü~íI= ïáêÇ= ëáÅÜ= ãáí= ÜçÜÉê= t~ÜêJ

ëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ëÅÜçå=Ä~äÇ=ïáÉÇÉê=®åÇÉêåK

aêK=eΩÄÉåÉêW=bë=Ö~Ä=~ìÅÜ=ûì≈ÉêìåÖÉåI

Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=wbd=~ìë=ÇÉê=sÉêã~êâíìåÖ=ÇÉê

łeçí= `ç~íáåÖ�Jmä~ííÉ= òìêΩÅâÖÉòçÖÉå= Ü~íK

aáÉ= wbd= áëí= å~ÅÜ= ïáÉ= îçê= hìåÇÉ= ÄÉá= ^s

`çãéçåÉåíëK=sçå=Ççêí=ÄÉòáÉÜí=ëáÉ=~ìÅÜ=ÉåíJ

ëéêÉÅÜÉåÇÉ= mä~ííÉå= ìåÇ= îÉêã~êâíÉí= ÇáÉëÉ

ìåíÉê=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=j~êâÉK=aáÉë=ã~Ö=òì=ÇÉê

^åå~ÜãÉ=ÖÉÑΩÜêí=Ü~ÄÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=wbd

îçå= ÇáÉëÉã= mêçÇìâí= òìêΩÅâÖÉòçÖÉå= Ü®ííÉI

ÇÉåå= Éë= áëí= åáÅÜí= ÇáêÉâí= ÉêâÉååÄ~êI= Ç~ëë= Éë

Éáå= łeçí=`ç~íáåÖ�JmêçÇìâí= áëí= ìåÇ= Éë= ÖáÄí

~ìÅÜ=âÉáåÉå=sÉêãÉêâ=łhäÉáÄÉêáí=áåëáÇÉ�K

t~ë= ïáêÇ= häÉáÄÉêáí= òìã= qÜÉã~

łeçí=`ç~íáåÖ�=~ìÑ=ÇÉê=iáÖå~=áå=e~åJ

åçîÉê=éê®ëÉåíáÉêÉå\

c~åÇêÉóW=^ìÑ=ÇÉê=iáÖå~=ïÉêÇÉå=ïáê=ÇáÉ

sÉêÑ~ÜêÉåëíÉÅÜåáâ= äáîÉ= ÇÉãçåëíêáÉêÉåK= bë

ïáêÇ= ÇáÉ= qÉÅÜåáâ= łoçääÉ= òì= oçääÉ�= ëçïáÉ

eçÅÜÖä~åò=ÖÉòÉáÖíI=ï~ë=åçÅÜ=åáÅÜí=~ìëÖÉJ

êÉáòí= áëíK= táê= ïÉêÇÉå= ~ìÅÜ= ã~ííÉ= lÄÉêÑä®J

ÅÜÉåI= cì≈ÄçÇÉå= ìåÇ= píêìâíìêÉå= éê®ëÉåíáÉJ

êÉåK=aáÉ=jÉåëÅÜÉå=ïΩåëÅÜÉå=ëáÅÜ=ÄÉëíáããJ

íÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÑΩê=cì≈Ä∏ÇÉåI=ÇáÉ=ÇÉê=âä~ëJ

ëáëÅÜÉ=i~ãáå~íÄçÇÉå=åáÅÜí=Ü~íI=òìã=_ÉáëéáÉä

íáÉÑÉ= píêìâíìêÉåI= ÉáåÉ= ï~êãÉ= lÄÉêÑä®ÅÜÉI

å~íΩêäáÅÜÉ=e~éíáâ=ìåÇ=îçê=~ääÉã=âÉáå=łâä~ÅâI

âä~Åâ�K=łeçí=`ç~íáåÖ�=îÉêÉáåí=~ääÉ=ÇáÉëÉ=báJ

ÖÉåëÅÜ~ÑíÉåK=a~ë=k~íΩêäáÅÜÉI=ï~ë=ëáÅÜ=jÉåJ

ëÅÜÉå=ïΩåëÅÜÉåI=â~åå=ã~å=Éíï~=ÄÉá=hçêâJ

Ä∏ÇÉå=ÑÉëíëíÉääÉåK=^ìÑ=ëçäÅÜÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå

ïÉêÇÉå= ïáê= ~ìÑ= ÇÉê= iáÖå~= ~åíïçêíÉå= ìåÇ

j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=Ç~êëíÉääÉåI=ÇáÉë=òì=êÉ~äáëáÉêÉåK

a~òì=áëí=Éë=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ïáê=ÜçÜÉ=pÅÜáÅÜíÇáJ

ÅâÉå= ~ìÑíê~ÖÉå= â∏ååÉåI= ìã= ÉáåÉå= ëçÑíÉå

qçìÅÜ=~å=ÇÉê=lÄÉêÑä®ÅÜÉ=òì=ÄÉâçããÉåK

a~ë=fåíÉêîáÉï=ÑΩÜêíÉ=tçäÑÖ~åÖ=oΩíÉê

OQ= = eh= PLOMNR= =

=l=_=b=o=c=i=û=̀ =e=b=k======r=k=q=b=o=k=b=e=j=b=k

łsáÉäÉ=hìåÇÉåïΩåëÅÜÉ=ÖÉÜÉå=áå=oáÅÜíìåÖ=PaI
ÇáÉ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÄáëÜÉê=åìê=ÇìêÅÜ=péêáíò~ééäáJ
â~íáçå=ÄÉëÅÜáÅÜíÄ~ê=ëáåÇK=a~ë=áëí=~ÄÉê=Éáå=Ö~åò
~åÇÉêÉë=cÉäÇI=Ç~ë=îçå=ìåë=ÄÉ~êÄÉáíÉí=ïáêÇK�

o~áåÉê=h~ãéïÉêíÜ




