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Schweizer Präzision und italienische Kreativität
_çÇÉåÄÉä~ÖëÜÉêëíÉääÉê=iáÅç=Öáäí=~äë=ÉáåÉê=ÇÉê=fååçî~íáçåëíêÉáÄÉê=ÇÉê=_ê~åÅÜÉ=Ó=bêÑçäÖ=ãáí=ÊeçíÅç~íáåÖÂJlÄÉêÑä®ÅÜÉå=îçå=häÉáÄÉêáí

ÑáK=t~ë=Ü~ÄÉå=fâÉ~JdêΩåÇÉê=fåÖî~ê=h~ãéê~ÇI=cçêãÉäJNJmáäçí

jáÅÜ~Éä=pÅÜìã~ÅÜÉê=ìåÇ=pÅÜä~ÖÉêÄ~êÇÉ=rÇç=gΩêÖÉåë=ÖÉãÉáåJ

ë~ã\=páÉ=~ääÉ=äÉÄÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=a~ë=Ü~í=òìãÉáëí=ëíÉìÉêäáÅÜÉ

dêΩåÇÉK=^ìÅÜ=îáÉäÉ=råíÉêåÉÜãÉå=Ü~ÄÉå=áÜêÉå=cáêãÉåëáíò=áå

ÇáÉ=pÅÜïÉáò=îÉêäÉÖíK=dÉêåÉ=ÖÉÜí=ã~å=áå=ÇÉå=h~åíçå=wìÖI=ïáÉ

Éíï~=ÇáÉ=a~åòÉê=dêçìéI=_~~êK=^ìÅÜ=Ç~ÄÉá=ÖÉÜí=Éë=Ç~êìãI=dÉäÇ

òì=ëé~êÉåK=mêçÇìâíáçåëÄÉíêáÉÄÉ=òáÉÜí=Éë=åçêã~äÉêïÉáëÉ=åáÅÜí=áå

ÇáÉ=pÅÜïÉáòK=wì=ëí~êâ=ÇÉê=cê~åâÉåI=òì=ÜçÅÜ=ÇáÉ=i∏ÜåÉK=aÉê=_çJ

ÇÉåÄÉä~ÖëÜÉêëíÉääÉê=iáÅç=áëí=íêçíòÇÉã=NVVU=îçå=pΩÇíáêçä=å~ÅÜ

jΩëí~áê=áå=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ÖÉòçÖÉåK=råÇ=áëí=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=Ç~ãáíK=a~ë

áëí=~ÄÉê=åìê=ÉáåÉ=ÇÉê=_ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå=ÇÉë=pÅÜïÉáòÉê=råíÉêåÉÜJ

ãÉåëI=Ç~ë=òì=ÇÉå=áååçî~íáîëíÉå=ÇÉê=_ê~åÅÜÉ=ò®ÜäíI=~ÄÉê=~ìëJ

ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÑΩê=~åÇÉêÉ=eÉêëíÉääÉê=ÄòïK=e®åÇäÉê=éêçÇìòáÉêíK

íÉãÄÉê~ìÄÉåÇ= áëí= áããÉê= ïáÉÇÉê

ÇáÉ=oÉáëÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ëÅÜåÉÉÄÉÇÉÅâJ

íÉå= ÜçÜÉå=^äéÉåé®ëëÉ= ìåÇ= ÇáÉ

ëáÅÜ=áã=ê~ëÅÜÉå=tÉÅÜëÉä=ÄÉá=àÉÇÉã=e∏J

ÜÉåãÉíÉê=îÉê®åÇÉêåÇÉ=sÉÖÉí~íáçåK=tÉáí

∏ÑÑåÉí=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=̂ ÄÑ~Üêí=îçå=ÇÉå=pΩÇJ

~äéÉå= áêÖÉåÇï~åå= Ç~ë= ã~äÉêáëÅÜÉ

eçÅÜí~ä= s~ä= jΩëí~áêI= Ç~ë= ëáÅÜ= ΩÄÉê

ãÉÜê=~äë=OM=âã=îçã=®ì≈ÉêëíÉå=lëíJwáéJ

ÑÉä=dê~ìÄΩåÇÉåë=Äáë= áå=ÇáÉ= áí~äáÉåáëÅÜÉ

oÉÖáçå= qêÉåíáåçJpΩÇíáêçä= ÉêëíêÉÅâíK

tìåÇÉêëÅÜ∏å=áëí=ÇáÉ=wÉáí=áã=^éêáäLj~áI

ïÉåå= ÇÉê= pÅÜåÉÉ= åçÅÜ= ïÉáí= ~å= ÇÉå

cä~åâÉå=ÇÉê=_ÉêÖÉ=ÜÉê~ÄêÉáÅÜí=ìåÇ=ëáÅÜ

ìåíÉå=áã=q~ä=Ç~ë=dê~ë=ìåÇ=ÇáÉ=cêΩÜÄäΩJ

ÜÉê=âê~Ñíîçää=ìåÇ=ÖáÉêáÖ=áå=ÇáÉ=åÉìÉ=sÉJ

ÖÉí~íáçåëéÉêáçÇÉ=ëíΩêòÉåK=jáäÇ=ìåÇ=íêçJ

ÅâÉå= áëí=Ç~ë=häáã~=ÜáÉê=ãáí=Äáë=òì=PMM

^

pçååÉåí~ÖÉå=áã=g~ÜêK=qêçíòÇÉã=áëí=ÇÉê

âäÉáåÉ=båÖ~ÇáåÉê=dÉãÉáåÇÉ=ãáí=ïÉåáJ

ÖÉê= ~äë= NTMM=báåïçÜåÉê=åáÅÜí= ÑêÉá= îçå

pçêÖÉåK= aáÉ= gìÖÉåÇ= òáÉÜí= Éë= ÉÜÉê= ïÉÖ

ìåÇ=çÄïçÜä=jΩëí~áê=ëçããÉêë=ïáÉ=ïáåJ

íÉêë= îáÉä= òì= ÄáÉíÉå= Ü~íI= ëí~ÖåáÉêÉå= ÇáÉ

qçìêáëíÉåò~ÜäÉåK=i~åÖÉ=g~ÜêÉ=ïìêÇÉ=òì

ïÉåáÖ= áåîÉëíáÉêíI= Ç~ë= ê®ÅÜí= ëáÅÜI= àÉíòí

âçããí= ~ìÅÜ= åçÅÜ= ÇÉê= ÜçÜÉ= cê~åâÉå

ÜáåòìK= mêçÑáíáÉêÉå= â∏ååÉå= Ç~îçå= ÇáÉ

pΩÇíáêçäÉê= dÉãÉáåÇÉåI= ÇáÉ= åìê= ÉáåÉå

Öêç≈Éå= píÉáåïìêÑ= ÉåíÑÉêåí= ΩÄÉê= ÇÉê

dêÉåòÉI= áã= sáåëÅÜÖ~ìI= äáÉÖÉåK= q~ìÑÉêë

äáÉÖí=ìåãáííÉäÄ~ê=~å=ÇÉê=dêÉåòÉI=Ç~ê~å

ëÅÜäáÉ≈Éå=ëáÅÜ=j~äë=ìåÇ=pÅÜäìÇÉêåë=~åK

^ìë= pÅÜäìÇÉêåë= âçããí= ÇáÉ= c~ãáäáÉ

iáåÖÖK= báåÉ= dêç≈Ñ~ãáäáÉ= ãáí= ïÉáíêÉáJ

ÅÜÉåÇÉå= tìêòÉäå= áå= ÇÉê= âäÉáåÉå= dÉJ

ãÉáåÇÉ= ìåíÉêÜ~äÄ= ÇÉê= `ÜìêÄìêÖK= aáÉ

háåÇÉê= ÇÉê= oÉÖáçå= ï~ÅÜëÉå= áã= ^ääÖÉJ

ãÉáåÉå=òïÉáëéê~ÅÜáÖ=~ìÑK=^ìÅÜ=bÇïáå

ìåÇ=^äÑêÉÇ=iáåÖÖ=ìåÇ=áÜêÉ=ÑΩåÑ=_êΩÇÉê

ëçïáÉ=ÉáåÉ=pÅÜïÉëíÉê=ïÉÅÜëÉäå=ÑäáÉ≈ÉåÇ

òïáëÅÜÉå=fí~äáÉåáëÅÜ=ìåÇ=aÉìíëÅÜK=a~ë

Ü~í=bÇïáå=iáåÖÖ= ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ= ÉêJ

äÉáÅÜíÉêíI=NVVU=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÇáÉ=cáêã~=

iá=C=̀ ç=EiáÅçF=òì=ÖêΩåÇÉå=ìåÇ=pΩÇíáêçä

ÇÉå= oΩÅâÉå= òì= âÉÜêÉå= EëáÉÜÉ= h~ëíÉå

~ìÑ=pÉáíÉ=SRQFK=^ÄÉê=åìê=ÑΩê=ÇáÉ=^êÄÉáíI

ÇÉåå=ÇáÉ=iáåÖÖë=ïçÜåÉå=ïÉáíÉêÜáå=~ìÑ

ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=ÇÉê=dêÉåòÉ=Ó=ÖÉå~ìëç

ïáÉ= Ñ~ëí= ~ääÉ= jáí~êÄÉáíÉêK= aáÉ= _ÉòÉáÅÜJ

åìåÖ=c~ãáäáÉåìåíÉêåÉÜãÉå=áëí=ÄÉá=iáÅç

ãÉÜê=~äë=ï∏êíäáÅÜ=òì=åÉÜãÉåK=pÉÅÜë=ÇÉê

_êΩÇÉê=~êÄÉáíÉå=áå=ÇÉê=cáêã~>

hêÉ~íáîÉê=wìäáÉÑÉêÉê

ãáí=áí~äáÉåáëÅÜÉå=tìêòÉäå

iá=C=̀ çW=iáåÖÖ=ìåÇ=̀ çåê~Ç=â∏ååíÉ=Éë

ÄÉÇÉìíÉåI=ÄÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=dêΩåÇÉêI=ÇÉå

pΩÇíáêçäÉê= råíÉêåÉÜãÉê= bÇïáå= iáåÖÖ

ìåÇ=ÇÉå=pÅÜïÉáòÉê=^êÅÜáíÉâíÉå=`çåê~Ç

cê~åòK= píáããí= ~ÄÉê= åáÅÜíI= âä®êí= ^äÑêÉÇ

iáåÖÖ= ~ìÑI= ÇÉê= ëÉáí= OMMT= áã=råíÉêåÉÜJ

ãÉå=~äë=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÄòïK=`bl=îçê

~ääÉã= ÑΩê= j~êâÉíáåÖ= ìåÇ= sÉêíêáÉÄ= òìJ

ëí®åÇáÖ=áëíK=iáåçäÉìã=ìåÇ=hçêâ=ÄÉÇÉìJ

íÉå= ÇáÉ= ^ÄâΩêòìåÖÉå= ìåÇ= ïáÉëÉå= ëÉáJ

åÉêòÉáí= ~ìÑ=ÇáÉ=mêçÇìâíé~äÉííÉ=ÇÉë=råJ

íÉêåÉÜãÉåë= ÜáåK= NVUV= Ü~ííÉ= iáåÖÖ= ÇáÉ

cáêã~=hçêâÉíí= áå=mê~Ç=~ã=píáäÑëÉêàçÅÜI

ìåïÉáí=îçå=pÅÜäìÇÉêåëI=ÖÉÖêΩåÇÉí=ìåÇ

éêçÇìòáÉêíÉ= hçêâJ= ìåÇ= iáåçäÉìãJ_∏J

ÇÉå= ÑΩê= ~åÇÉêÉ=eÉêëíÉääÉêI= fãéçêíÉìêÉI

sÉêíêáÉÄëé~êíåÉê=ìåÇ=ÇÉå=dêç≈Ü~åÇÉäI

ÇáÉ=ÇáÉëÉ=Ç~åå=ìåíÉê= áÜêÉå=j~êâÉåå~J

ãÉå=îÉêíêáÉÄÉåK=pÉáí=ÇÉå=^åÑ®åÖÉå=ÖÉJ

Ü∏êÉå= ëç=Öêç≈É=k~ãÉå=ïáÉ=wáéëÉ=ìåÇ

htdI= `çêéÉí= ìåÇ= hçêÄÉå~= òì= ÇÉå

hìåÇÉåK=a~ë=dÉëÅÜ®ÑíëãçÇÉää=Ü~í=ëáÅÜ

áã= mêáåòáé= Äáë= ÜÉìíÉ= åáÅÜí= ïÉëÉåíäáÅÜ

ÖÉ®åÇÉêíK= iáÅç= îÉêëíÉÜí= ëáÅÜ= ~äë= ÜçÅÜJ

ïÉêíáÖÉê= wìäáÉÑÉêÉê= ãáí= Öêç≈Éê= cÉêíáJ

ÖìåÖëíáÉÑÉ=ìåÇ=ÉåçêãÉã=hêÉ~íáîéçíÉåJ

òá~äK=aÉê=bêÑçäÖ=ÖáÄí=áÜåÉå=êÉÅÜíK=t~êÉå

å~ÅÜ=ÇÉã=kÉìëí~êí=NVVU=êìåÇ=OR=jáí~êJ

ÄÉáíÉê=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíI=ëç=ëáåÇ=Éë=ÜÉìíÉ=ÇçéJ

éÉäí=ëç=îáÉäK=aáÉ=mêçÇìâíáçåëäÉáëíìåÖ=Ü~í

ëáÅÜ= áã= ëÉäÄÉå= wÉáíê~ìã= îçå= UMM= ~ìÑ

V=MMM=ã�Lq~Ö=îÉêòÉÜåÑ~ÅÜíK=aáÉ=e~ääÉåJ

Ñä®ÅÜÉ= ïìÅÜë= îçå= O=TMM= ã�= ~ìÑ= ÜÉìíÉ

NO=MMM= ã�= ~åK= råÇ= ÖÉê~ÇÉ= ïáêÇ= ÇÉê

dêìåÇ~ìëÜìÄ=ÑΩê=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=åÉìÉ=Ei~J

ÖÉêJFe~ääÉ=êÉ~äáëáÉêíK

aÉê=báÖÉåÑÉêíáÖìåÖë~åíÉáä=áëí=ΩÄÉê=ÇáÉ

g~ÜêÉ= ëíÉíáÖ= ÖÉï~ÅÜëÉåK= tìêÇÉå= Éíï~

~åÑ~åÖë=ÇáÉ=aÉÅâëÅÜáÅÜíÉå=~ìë=iáåçäÉJ

ìã=ìåÇ=hçêâ=ÇáêÉâí=îçå=ÇÉå=^ìÑíê~ÖÖÉJ

ÄÉêå=ÖÉäáÉÑÉêíI=ëç=áëí=Ç~ë=ÜÉìíÉ=åìê=åçÅÜ

ÄÉá=iáåçäÉìã=ÇÉê=c~ääK=_Éá=hçêâ=Ü~í=iáJ

Åç= ÜáåÖÉÖÉå= ÉáåÉ= ÉáÖÉåÉ= _É~êÄÉáíìåÖ

~ìÑÖÉÄ~ìíK=a~ë=Ü~í=ëáÅÜ=ìK=~K=ÉêÖÉÄÉå=~ìë

ÇÉê=ê~ë~åíÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÄÉá=hçêâJcÉêJ

íáÖé~êâÉíí=ìåÇ=ÇÉã=êΩÅâä®ìÑáÖÉå=j~êâí

ÑΩê= ÇÉå= âä~ëëáëÅÜÉå= häÉÄÉâçêâK= sçå

ÇÉã=qê~ÇáíáçåëéêçÇìâí=ä~ëëÉå=ïáää=ã~å

ÄÉá=iáÅç=~ÄÉê=åáÅÜíW= ła~ãáí=Ü~ÄÉå=ïáê

~åÖÉÑ~åÖÉå=ìåÇ=Ç~òì= ëíÉÜÉå=ïáê=åçÅÜ

ÜÉìíÉ�I=ÄÉíçåí=^äÑêÉÇ=iáåÖÖ=ìåÇ=ëéêáÅÜí

áÜã= ÉáåÉ= ïÉáíÉêÉ= j~êâíÄÉÇÉìíìåÖ= òìK

cäáÉëÉå=ãáí=Q=ìåÇ=S=ãã=aáÅâÉ=Ü~í=ã~å

áã=mêçÖê~ããK=aáÉ=léíáâÉå=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ

ÑêÉáäáÅÜ=îÉê®åÇÉêíK=aáÉ=âä~ëëáëÅÜÉ=k~íìêJ

çÄÉêÑä®ÅÜÉ=áëí=ïÉåáÖÉê=ÖÉÑê~ÖíI=ëí~ííÇÉëJ

ëÉå= áëí= Éë= ÇáÉ= ~ìÅÜ= ÖÉêåÉ= ÉáåÖÉÑ®êÄíÉ

cìêåáÉêçéíáâK

a~ÄÉá= ïáêÇ= ~ìÑ= ÉáåÉ= ÇáÅâÉêÉ= mêÉëëJ

âçêâJpÅÜáÅÜí= Éáå= ÇΩååÉë= hçêâÑìêåáÉê

~ìÑÖÉäÉÖí=ìåÇ=áå=ÉáåÉê=jÉÜêÉí~ÖÉåéêÉëJ

ëÉ= ãáíÉáå~åÇÉê= îÉêéêÉëëíK= hçêâÑìêåáÉê

ïáêÇ=áã=mêáåòáé=®ÜåäáÅÜ=ÜÉêÖÉëíÉääí=ïáÉ

fåÇìëíêáÉÑìêåáÉê= EcáåÉäáåÉFI= ÄÉá= ÇÉã

hçêâéä~ííÉå= ãáíÉáå~åÇÉê= îÉêäÉáãí= ìåÇ

~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ïáÉÇÉê=ÖÉãÉëëÉêí=ïÉêÇÉåK

aÉå=oçÜëíçÑÑ= Ç~ÑΩê= ÄÉòáÉÜÉå= ÇáÉ= pΩÇJ

íáêçäÉê=ÇáêÉâí=~ìë=ÇÉå=bêòÉìÖÉêä®åÇÉêåI

ãÉáëí= ~ìë= mçêíìÖ~äK= rã= ìå~ÄÜ®åÖáÖÉê

îçå= ÇÉê= mêÉáëéçäáíáâ= ÇÉê= bêòÉìÖÉê= òì

ïÉêÇÉåI=Ü~í= ëáÅÜ=iáÅç=îçê=ÉáåáÖÉå= g~ÜJ

êÉå= ÄÉá= ÉáåÉã=oçÜëíçÑÑéêçÇìòÉåíÉå= áå

j~êçââç=ÄÉíÉáäáÖíK

a~ë= hçêâJcÉêíáÖé~êâÉíí= éêçÇìòáÉêí

iáÅç= ãáí= P= ãã= hçêâëÅÜáÅÜíI= SIU= ãã

eac=ìåÇ=NIO=ãã=mêÉëëâçêâJdÉÖÉåòìÖK

t~ÜäïÉáëÉ= ãáí= äìÑíÖÉíêçÅâåÉíÉã= mrJ

i~Åâ= EP= pÅÜáÅÜíÉåF= áå= ÇÉê= lÄÉêÑä®ÅÜÉ

çÇÉê= ãáí= ÇÉê= ®ì≈Éêëí= ëíê~é~òáÉêÑ®ÜáÖÉå

łeçíÅç~íáåÖ�JlÄÉêÑä®ÅÜÉ=E^`RFK=^åÖÉJ

ÄçíÉå= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= hçêâÄ∏ÇÉå= ïáÉ= ÇáÉ

~åÇÉêÉå= _∏ÇÉå= ~ìÅÜ= ãáí= häáÅâîÉêÄáåJ

ÇìåÖ=EłråáÅäáÅ�FK=tÉê=ÇÉå=häáÅâJhçêâJ

ÄçÇÉå=òìÉêëí=áã=mêçÖê~ãã=Ü~ííÉI=Ç~êΩJ

ÄÉê=ëíêÉáíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=dÉáëíÉê=ìåÇ=dÉäÉÜêJ

íÉå= ìåÇ= ëÅÜï~åâÉå= Ç~ÄÉá= òïáëÅÜÉå

^ãçêáã=ìåÇ=iáÅçK

báåÇÉìíáÖ= ÇáÉ= k~ëÉ= îçêå= Ü~ííÉ= ã~å

å~ÅÜ=^ìëë~ÖÉ=îçå=^äÑêÉÇ=iáåÖÖ=ÄÉá=ÇÉå

ÄÉÇêìÅâíÉå= hçêâÄ∏ÇÉåI= ÇáÉ= ÄÉá= iáÅç

s~ä=jΩëí~áê=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Ü~í=ïÉåáÖÉê=~äë=NTMM=báåïçÜåÉêI=íêçíòÇÉã=áëí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=áã=pÅÜïÉáòÉê=h~åíçå=dê~ìÄΩåÇÉå=ïÉáí=ΩÄÉê=ÇáÉ=dêÉåòÉå=Üáå~ìë=ÄÉâ~ååíK=a~ë=Ü~í=êÉÅÜí=îáÉäÉ=dêΩåÇÉW=a~=áëí=òìå®ÅÜëí=ÇáÉ

Ñ~åí~ëíáëÅÜÉ=^äéÉåä~åÇëÅÜ~Ñí=ãáí=ÇÉã=OTSP=ã=ÜçÜÉå=máò=`Ü~î~ä~íëÅÜ=ìåÇ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=PMM=pçååÉåí~ÖÉå=áã=g~ÜêK=hìäíìêÉää=fåíÉêÉëëáÉêíÉ=ÑáåÇÉå=Ççêí=Ç~ë=båÇÉ=ÇÉë=UK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ÉêêáÅÜíÉíÉ=_ÉåÉÇáâíáåÉêáååÉåJ

häçëíÉê=píK=gçÜ~ååI=ÉáåÉë=îçå=îáÉê=råÉëÅçJtÉäíâìäíìêÖΩíÉêå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=péçêíÄÉÖÉáëíÉêíÉ=ÇÉåâÉå=ÄÉá=jΩëí~áê=ëçÑçêí=~å=ÇÉå=NVUS=áå=p~åí~=j~êá~=s~ä=jΩëí~áê=ÖÉÄçêÉåÉå=pâáä~åÖä®ìÑÉê=a~êáç=`çäçÖå~K=bê=ÖÉï~åå

áå=ÇÉê=p~áëçå=OMMULV=~äë=ÉêëíÉê=pÅÜïÉáòÉê=ÇÉå=dÉë~ãíïÉäíÅìé=áã=i~åÖä~ìÑK=tÉê=ëáÅÜ=ÄÉá=_~ìÄÉëÅÜä®ÖÉå=~ìëâÉååíI=ÇÉê=ãΩëëíÉ=ïáëëÉåI=Ç~ëë=jΩëí~áê=páíò=ÇÉê=eçééÉJeçäÇáåÖ=áëíK=qáÉêäáÉÄÜ~ÄÉêI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇÉê=_ê~ìåJ

Ä®ê=iìãé~ò=ÜáÉê=~ìÑÑ®ääáÖ=ÄäáÅâÉå=äáÉ≈K=^ääÉêÇáåÖë=Éêä~åÖíÉ=ÇÉê=ÜÉìíÉI=ä~ìí=eÉäãìí=bÇãçåÇ=pÉååI=~äë=îÉêëÅÜçääÉå=ÖÉäíÉåÇÉ=i~ìëÄìÄ=E§ÄÉêëÉíòìåÖF=åáÉ=ÇáÉ=mçéìä~êáí®í=ëÉáåÉë=OMMS=áå=_~óÉêå=ÉêäÉÖíÉå=_êìÇÉêë=_êìåçK

aáÉ=eçäòJ=ìåÇ=_çÇÉåÄÉä~ÖëÄê~åÅÜÉ=êÉáëí=å~ÅÜ=jΩëí~áêI=ìã=ëáÅÜ=Ççêí=îçå=ÇÉê=nì~äáí®í=ìåÇ=ÇÉê=fååçî~íáçåëÑêÉìÇÉ=ÇÉê=cáêã~=iáÅç=ÄÉÉáåÇêìÅâÉå=òì=ä~ëëÉåK=oÉÅÜíë=áëí=ÇáÉ=cêçåí=ÇÉë=áã=äÉíòíÉå=g~Üê=ÉêêáÅÜíÉíÉå=åÉìÉå

sÉêï~äíìåÖëÖÉÄ®ìÇÉë=òì=ëÉÜÉåK=aáÉ=^êÅÜáíÉâíìê=äÉÜåí=ëáÅÜ=~ìÑ=ãçÇÉêåÉ=tÉáëÉ=~å=ÇáÉ=~äíÉ=båÖ~ÇáåÉê=_~ìâìåëí=~å=ìåÇ=ïìêÇÉ=Ç~ÑΩê=ãáí=ÇÉã=łmêáñ=iáÖåìã=OMNO�=éê®ãááÉêíK cçíçëW=cáëÅÜÉê

^äÑêÉÇ=iáåÖÖ=òÉáÖí=Éáå=ÇΩååÉë=hçêâÑìêåáÉê

sáÉäÉ=^ìÖÉå=ìåÇ=îáÉäÉ=e®åÇÉ=ëáåÇ=ÄÉá=ÇÉê=isqJmêçÇìâíáçå=ÖÉÑê~ÖíK=a~ë=Ü®åÇáëÅÜÉ

^ìÑäÉÖÉå= áëí=ÇÉå=iáåÖÖë=ïáÅÜíáÖI=ìã=ÜáÉê=åçÅÜ=Éáåã~ä=òïÉá=^ìÖÉåé~~êÉ=ãÉÜê= áå

ÇÉê=nì~äáí®íëâçåíêçääÉ=òì=Ü~ÄÉåK=k~ÅÜ=ÇÉã=sÉêéêÉëëÉå=ãΩëëÉå=ÇáÉ=mä~ííÉå=ÇêÉá=Äáë

îáÉê=píìåÇÉå=êÉáÑÉåI=Ç~ãáí=ëáÅÜ=ÇáÉ=Éåíëí~åÇÉåÉ=pÅÜΩëëÉäìåÖ=ïáÉÇÉê=òìêΩÅâÄáäÇÉíK

a~å~ÅÜ= Éêëí= ÖÉÜí= Éë= áå= ÇÉå=açééÉäÉåÇéêçÑáäÉêK=açêí= ëáåÇ= îáÉê=§ÄÉêï~ÅÜìåÖëâ~J

ãÉê~ë= áåëí~ääáÉêíK= aÉê= e∏ÜÉåîÉêë~íò= ïáêÇ= ïáÉÇÉê= Ü®åÇáëÅÜ= âçåíêçääáÉêíK= j~ñáã~ä

OLNMM=ãã=ëáåÇ=Éêä~ìÄíK

a~ë=ÇΩååÉ=hçêâÑìêåáÉê=ïáêÇ=~ìÑ=ÉáåÉ=mêÉëëâçêâéä~ííÉ=ÖÉäÉÖí=ìåÇ=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ÄÉá

NSM=ø`= áå=ÉáåÉê=jÉÜêÉí~ÖÉå~åä~ÖÉ= êìåÇ=R=ãáå=îÉêéêÉëëí= EäáåâëFK=_Éá=Éíï~=NPM=ø`

ÄÉÖáååí=Ç~ë=iáÖåáå=áã=hçêâ=ÑäΩëëáÖ=òì=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=pÅÜáÅÜíÉå=îÉêÄáåÇÉå

ëáÅÜ=ãáíÉáå~åÇÉêK=^åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ïáêÇ=ÇáÉ=êìåÇ=P=ãã=ÇáÅâÉ=hçêâéä~ííÉ=~ìÑ=ÇÉå=qê®J

ÖÉê=Eéäìë=dÉÖÉåòìÖF=îÉêéêÉëëíK=iáÅç= ä®ëëí=Ç~ÄÉá= àÉïÉáäë=òïÉá=mä~ííÉå=ΩÄÉêÉáå~åÇÉê

áå=ÇáÉ=mêÉëëÉ=Efí~äéêÉëëÉF=Ñ~ÜêÉåK=a~å~ÅÜ=ãΩëëÉå=ÇáÉ=mä~ííÉå=ÑΩê=ÉáåáÖÉ=píìåÇÉå=êÉáJ

ÑÉåI=ïÉêÇÉå=ÄÉë®ìãí=ìåÇ=ÄÉáÇëÉáíáÖ=ÖÉëÅÜäáÑÑÉåK

cçêíëÉíòìåÖ=~ìÑ=pÉáíÉ=SRQ



pÉáíÉ=SRQ=ˇ=kìããÉê=OR=ˇ=eçäòJwÉåíê~äÄä~íí cêÉáí~ÖI=OOK=gìåá=OMNOAus Unternehmen

Schweizer Präzision und
italienische Kreativität
cçêíëÉíòìåÖ=îçå=pÉáíÉ=SRP

ìåíÉê=ÇÉã=k~ãÉå=łmêáåíÅçêâ�=EeçäòçéJ

íáâF=çÇÉê=ł`çêâëíçåÉ�=EiáåçäÉìãJhçêâJ

çÄÉêÑä®ÅÜÉ= áå= píÉáåçéíáâF= îÉêã~êâíÉí

ïÉêÇÉåK=pÉÅÜë=g~ÜêÉ=áëí=Ç~ë=ÜÉê=ìåÇ=ÇÉê

aÉëáÖåJhçêâ=áëí=åáÅÜí=ãÉÜê=îçã=j~êâí

ïÉÖòìÇÉåâÉåK=^åÖÉÑ~åÖÉå=Ü~í=ã~å=Ç~J

ã~äë=ãáí= ÉáåÉê=jìäíáé~ëëJaáÖáí~äÇêìÅâJ

~åä~ÖÉ= ~ìë= ÇÉê= łoÜç= SMM�ÉêJoÉáÜÉ=ãáí

O=ã=aêìÅâÄêÉáíÉ= ÇÉê= aìêëí= mÜçíçíÉÅÜJ

åáâ=^d=~ìë=_êáñÉåK=báå=k~ÅÜÄ~êK=a~ë

ï~ê= ~ÄÉê= åìê= ÉáåÉê= ÇÉê=dêΩåÇÉI=ïáÉëç

ëáÅÜ=bÇïáå=iáåÖÖ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=^åä~ÖÉ=ÉåíJ

ëÅÜáÉÇÉå= Ü~íK= aÉê= nì~äáí®íë~åëéêìÅÜ

ëíÉÜí=ÄÉá=iáÅç=áããÉê=Ö~åò=çÄÉå=ìåÇ=Ç~ë

hçåòÉéí= îçå= aìêëí= Ü~í= ΩÄÉêòÉìÖíK

pÅÜäáÉ≈äáÅÜ=îÉêÑΩÖÉå=ÇáÉ=_êáñÉåÉê=~ìÅÜ

ΩÄÉê= ä~åÖà®ÜêáÖÉ= bêÑ~ÜêìåÖ= ÄÉáã=aáÖáJ

í~äÇêìÅâ=~ìë=~åÇÉêÉå=_ê~åÅÜÉå=Ó=~äë=áã

eçäòÄÉêÉáÅÜ=îçå=ëçäÅÜÉå=aáåÖÉå=åçÅÜ

åáÉã~åÇ=òì=íê®ìãÉå=ÖÉï~Öí=Ü~íK

^ìë=nì~äáí®íëÖêΩåÇÉå=Ü~í=ëáÅÜ=iáåÖÖ

ÑΩê= ÉáåÉ=sáÉêÑ~êÄÉåJjìäíáé~ëëJ= ìåÇ= ÖÉJ

ÖÉå= ÉáåÉ= ëÅÜåÉääÉêÉ= páåÖäÉé~ëëJ^åä~ÖÉ

ÉåíëÅÜáÉÇÉåK= wì= ÑÉÜäÉê~åÑ®ääáÖ= ëÉá= ÉáåÉ

^åä~ÖÉ=ãáí= ÑÉëí= áåëí~ääáÉêíÉå=aΩëÉåI=ÉêJ

ä®ìíÉêí= ^äÑêÉÇ= iáåÖÖ= ÇáÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖ

ÑΩê= ÉáåÉ= ^åä~ÖÉ= ãáí= ÄÉïÉÖäáÅÜÉã

aêìÅââçéÑI= ÇÉê= ®ÜåäáÅÜ= ÉáåÉã= k~ÇÉäJ

ÇêìÅâÉê=ÇáÉ=Ö~åòÉ=aêìÅâÄêÉáíÉ=~ÄÑ®ÜêíK

wìÇÉã=ãΩëëíÉ=ãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉ=^ìÑä∏J

ëìåÖ=îçå=ORM=Çéá=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=a~ë

â∏ååÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=ãçÇÉêåÉå=páåÖäÉé~ëëJ

^åä~ÖÉå= EÇÉê= åÉìÉ= ł`çäçêáòÉê�= îçå

aáÉÑÑÉåÄ~ÅÜÉê= îÉêëéêáÅÜí= SMM= ÇéáF= ÄáÉJ

íÉåI=íêçíòÇÉã=ÄäÉáÄí=iáÅç=ÇÉã=jìäíáé~ëë

ìåÇ= ~ìÅÜ= aìêëí= íêÉìK= aáÉ= bêëí~åä~ÖÉ

ïáêÇ=ÇÉãå®ÅÜëí=ÉêëÉíòíK=báåÉ=òïÉáíÉI=ÉáJ

åÉ=łoÜç=TRM�=ïìêÇÉ=ÄÉêÉáíë=îçê=Öìí=ÉáJ

åÉã=g~Üê=áåëí~ääáÉêíK=rå~ÄÇáåÖÄ~ê=ÑΩê=ÉáJ

åÉå=ÖìíÉå=aêìÅâ=áëí=Ç~ë=^ìÑíê~ÖÉå=ÉáåÉê

ïÉá≈Éå=dêìåÇáÉêëÅÜáÅÜíK=_Éá=iáÅç=ïáêÇ

òïÉáã~ä= ÄÉëÅÜáÅÜíÉíI= ÄÉîçê= ÇáÉ= tÉêâJ

ëíΩÅâÉ= ÄÉÇêìÅâí= ïÉêÇÉåK= dÉÇêìÅâí

ïáêÇI=ï~ë=ÖÉÑ®ääíK=pí~åÇ~êÇã®≈áÖ=Ü~í=iáJ

Åç=Éíï~=ÇÉå=pã~êíáÉëJI=ÇÉå=oçëÉåJ=çÇÉê

ÇÉå= cä~ëÅÜÉåâçêâJ_çÇÉå= áã= mêçJ

Öê~ããK= bíï~ë= Éñíê~î~Ö~åíÉê= áëí= Ç~

ëÅÜçå=ÇÉê=tìåëÅÜ=ÉáåÉë=hìåÇÉå=å~ÅÜ

ÉáåÉã=pí~ÅÜÉäÇê~ÜíJ_çÇÉåK

_áë=Éë=ëçïÉáí=ï~êI=Ü~ííÉ=iáÅç= àÉÇçÅÜ

ÉáåáÖÉë= ~å= båíïáÅâäìåÖë~êÄÉáí= òì= äÉáëJ

íÉåK=pç=ÑáÉäÉå=ä~ìí=bÇïáå=iáåÖÖ=ÇáÉ=ÉêëJ

íÉå=aêìÅâÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=ìå~åÖÉåÉÜãÉå

dÉêìÅÜ=~ìÑ=ìåÇ=Éë=Ö~Ä=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå

ãáí=ÇÉå=hçêâéçêÉå=ìåÇ=ÇÉã=báåÇêìÅâJ

îÉêÜ~äíÉåK=a~ê~ìÑÜáå=ïìêÇÉ=Ç~ë=dê~åìJ

ä~í= îÉêâäÉáåÉêíI= ëí®êâÉê= îÉêÇáÅÜíÉí= ìåÇ

ÉáåÉ= òïÉáíÉ= dêìåÇáÉêëÅÜáÅÜí= ~ìÑÖÉíê~J

ÖÉå=Ó=ìåÇ=Éë=ÑìåâíáçåáÉêíÉK

fã=j~êâí=Ü~í=ÇÉê=ÄÉÇêìÅâíÉ=hçêâÄçJ

ÇÉå=ÉáåÉå=ÜçÜÉå=píÉääÉåïÉêíK=aáÉ=léJ

íáâI= ÇÉê= ÖÉêáåÖÉ= qêáííëÅÜ~ääI= Ç~ë=ï~êãÉ

ìåÇ= ïÉáÅÜÉ= dÉÑΩÜä= ÄÉáã= i~ìÑÉå= ìåÇ

Ç~ë=∏âçäçÖáëÅÜ=ÖìíÉ=dÉïáëëÉå=ä®ëëí=ëáÅÜ

ÇÉê=båÇâìåÇÉ=Éíï~ë=âçëíÉå=Ó=QM=bìêç

ìåÇ=ãÉÜê=éêç=nì~Çê~íãÉíÉêK=mêÉáëÉI=ÇáÉ

ÇÉê= i~ãáå~íÄçÇÉåÄê~åÅÜÉ= ÇáÉ= qê®åÉå

áå=ÇáÉ=^ìÖÉå=íêÉáÄíK

oÉå~áëë~åÅÉ=ÉáåÉë=hä~ëëáâÉêë

káÅÜí=ïÉåáÖÉê=Öìí=ëáÉÜí=Éë=ÄÉá=ÇÉã=~åJ

ÇÉêÉå=fåJmêçÇìâíI=ÇÉã=isqI=ÇÉå=iìñìJ

êó=sáåóä=qáäÉëI=~ìëK=aìêÅÜ=Éáå=ÖÉëÅÜáÅâJ

íÉë=j~êâÉíáåÖ=~ääÉê=_ê~åÅÜÉåíÉáäåÉÜãÉê

ïáêÇ= Ç~ë= åÉìÉ= sáåóäJcÉêíáÖé~êâÉíí= áã

^ääÖÉãÉáåÉå= åáÅÜí=ãáí= ÇÉê= âä~ëëáëÅÜÉå

ms`JcäáÉëÉ= áå= ÉáåÉå= qçéÑ= ÖÉïçêÑÉåI

ïÉååÖäÉáÅÜ= Éë= ëáÅÜ= ÅÜÉãáëÅÜ= ìã= Éáå

ïÉáíÖÉÜÉåÇ=®ÜåäáÅÜÉë=j~íÉêá~ä=Ü~åÇÉäíK

pç=ã~ÅÜí=ÇÉê=sáåóäÄçÇÉå=~ìÅÜ=ÄÉá=iáÅç

~âíìÉää= ãÉÜê= ~äë= RM=B= ÇÉê= mêçÇìâíáçå

~ìëK=sçê=êìåÇ=ëáÉÄÉå=g~ÜêÉå=ï~ê=Ç~ê~å

åáÅÜí= òì= ÇÉåâÉåK=táÉÇÉê= Éáåã~ä= Ü~ííÉ

iáÅç=Ç~ã~äë=~äë=ÉáåÉê=ÇÉê=bêëíÉå=ãáí=ÇÉê

mêçÇìâíáçå=~åÖÉÑ~åÖÉå=ìåÇ=ëçãáí=~ìÅÜ

~å= ÉáåÉã= dêç≈íÉáä= ÇÉê= ~íÉãÄÉê~ìÄÉåJ

ÇÉå=båíïáÅâäìåÖ=é~êíáòáéáÉêÉå=â∏ååÉåK

OMMV=ïìêÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=isqJeÉêëíÉääìåÖ=ÉáJ

åÉ=åÉìÉ=cÉêíáÖìåÖëÜ~ääÉ=ìåÇ=ÉáåÉ=òïÉáíÉ

mêçÇìâíáçåëäáåáÉ=ÉêêáÅÜíÉíK

aáÉ= sáåóäJlÄÉêÑä®ÅÜÉå= ïÉêÇÉå= ÄÉJ

ÇêìÅâí= ìåÇ= ÄÉëÅÜáÅÜíÉí= îçå= ÇÉå= m~êíJ

åÉêå=~åÖÉäáÉÑÉêíK=sçå=Öìí=ÖÉÜÉåÇÉå=aÉJ

ëáÖåë=Ü~í=ã~å=Äáë=òì=NR=MMM=ã�=~ìÑ=i~J

ÖÉêI= ãáåÇÉëíÉåë= ~ÄÉê= N=RMM= ã�K= iáÅç

ΩÄÉêåáããí=Ç~ë=sÉêéêÉëëÉå=ãáí=qê®ÖÉêJ

éä~ííÉ= ìåÇ= dÉÖÉåòìÖ= ëçïáÉ= cçêã~íáÉJ

êìåÖI=mêçÑáäáÉêìåÖ=ìåÇ=sÉêé~ÅâìåÖK

^ìÅÜ=ÄÉá=ÇáÉëÉê=mêçÇìâíáçå=ëÉíòí=iáÅç

ëçïÉáí= ã∏ÖäáÅÜ= ~ìÑ= îáÉä= e~åÇ~êÄÉáíK

ła~ãáí=ëíÉáÖÉêå=ïáê=ÇáÉ=nì~äáí®í=ìåÇ=ÖÉJ

ïáååÉå=äÉíòíäáÅÜ=ãÉÜê=~äë=ïáê=ÇìêÅÜ=ÉáJ

åÉ= âçëíÉåÖΩåëíáÖÉêÉ= j~ëÅÜáåÉ= Éáåëé~J

êÉå=â∏ååÉå�I=Éêä®ìíÉêí=^äÑêÉÇ=iáåÖÖ=Ç~ë

hçåòÉéíK= sÉêéêÉëëí= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= sáåóäJ

mä~ííÉå= ÄÉá= iáÅç= ãáí= SIU= ãã= ÇáÅâÉã

eacJqê®ÖÉê= çÇÉê= ï~ëëÉêÑÉëíÉã= e~êíJ

ms`= ìåÇ= mêÉëëâçêâJdÉÖÉåòìÖK= aáÉ

eac=ïÉáëÉå= áå= ÇÉê= oÉÖÉä= ÉáåÉ=aáÅÜíÉ

îçå=VPM=âÖLã�=ìåÇ=nìÉääïÉêíÉ=îçå=U=B

~ìÑK=aáÉ=nìÉêòìÖïÉêíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=häáÅâîÉêJ

ÄáåÇìåÖ=äáÉÖÉå=ÄÉá=êìåÇ=QRM=âÖLäÑãK=cΩê

ÇáÉ=ï~ëëÉêÑÉëíÉå=mä~ííÉå= łeóÇêç�=ÄòïK

łeóÇêç= éäìë�= ïáêÇ= e~êíJms`= ~äë= qê®J

ÖÉê= ÉáåÖÉëÉíòí= áå= aáÅâÉå= îçå= P= ÄòïK

SIR= ããK= wìã= báåë~íò= âçããí= ~ìëJ

ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÜçÅÜïÉêíáÖÉê=e~êíJms`=ãáí

nìÉêòìÖïÉêíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=häáÅâîÉêÄáåÇìåÖ

îçå=ãÉÜê=~äë=RMM=âÖLäÑãK=_áääáÖéêçÇìâíÉ

~ìë= `Üáå~= ÜáåÖÉÖÉå= ÉêêÉáÅÜÉå= ä~ìí

iáåÖÖ=â~ìã=tÉêíÉ=îçå=NTM=kLãã�K

k~ÅÜ= ÇÉã=mêÉëëîçêÖ~åÖ=ãΩëëÉå= ÇáÉ

mä~ííÉå=ÇêÉá=Äáë=îáÉê=píìåÇÉå=êÉáÑÉåI=Ç~J

ãáí= ëáÅÜ= ÇáÉ= Éåíëí~åÇÉåÉ= pÅÜΩëëÉäìåÖ

ïáÉÇÉê= òìêΩÅâÄáäÇÉíK= ^åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ

ïÉêÇÉå=ÇáÉ=mä~ííÉåìåíÉêëÉáíÉå=ÖÉëÅÜäáÑJ

ÑÉåI=ìã=~ìÅÜ=ãáåáã~äëíÉ=råÉÄÉåÜÉáíÉå

åçÅÜ= òì= ÉåíÑÉêåÉåK= kìê= ëç= â~åå= ÉáåÉ

é~ëëÖÉå~ìÉ= cê®ëìåÖ= ÇÉê= häáÅâJmêçÑáäÉ

ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ïÉêÇÉåI=ëç=iáåÖÖK=a~å~ÅÜ

Éêëí= ÖÉÜí= Éë= áå= ÇÉå=açééÉäÉåÇéêçÑáäÉêK

a~îçå=Ü~í=iáÅç= òïÉá=^åä~ÖÉå= áí~äáÉåáJ

ëÅÜÉê=eÉêëíÉääÉêI=`Éä~ëÅÜá=ìåÇ=aÉäã~ÅI

áå=_ÉíêáÉÄK=iÉíòíÉêÉ=ïáêÇ=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ

ÑΩê=ÇáÉ=mêçÇìâíáçå=ÇÉê=łeóÇêç�Jmä~ííÉå

ÉáåÖÉëÉíòíK=få=hΩêòÉ=ëçää=ÇáÉ=®äíÉêÉ=`Éä~J

ëÅÜáJ^åä~ÖÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=åÉìÉI=äÉáëíìåÖëJ

sáÉä= eçäòI= îçê= ~ääÉã= i®êÅÜÉI= Ü~í= iáÅç= ëçïçÜä= áå= ÇÉå= åÉìÉå= cÉêíáÖìåÖëÜ~ääÉå= ~äë

~ìÅÜ=áå=ëÉáåÉã=åÉìÉå=jáííÉ=aÉòÉãÄÉê=OMNN=ÑÉêíáÖÖÉëíÉääíÉå=åÉìÉå=sÉêï~äíìåÖëJ

ÖÉÄ®ìÇÉ=êÉ~äáëáÉêíK=^ÄÉê=~ìÅÜ=ÇÉê=^ìëÄäáÅâ=å~ÅÜ=Çê~ì≈Éå=áëí=Éë=tÉêí=~ìÅÜ=Éáåã~ä

ÑΩê=ÉáåÉå=jçãÉåí=ÖÉåçëëÉå=òì=ïÉêÇÉåI=ïáÉ=Éë=^äÑêÉÇ=iáåÖÖ=EjáííÉF=ÜáÉê=ãáí=d®ëJ

íÉå=~ìë=aÉìíëÅÜä~åÇ=íìíK

_Éáã=łmêáåíÅçêâ�=áëí=Éêä~ìÄíI=ï~ë=ÖÉÑ®ääíK=sçå=ÇÉê=oçëÉåJ=ΩÄÉê=ÇáÉ=pã~êíáÉëJ=Äáë=òìê

pí~ÅÜÉäÇê~Üíçéíáâ=E_áäÇ=çÄÉåFK=aáÉ=sçêä~ÖÉå=ïÉêÇÉå=Ç~ÄÉá=Ü®ìÑáÖ=ÇáêÉâí=ÇÉê=oÉ~äáJ

í®í=ÉåíåçããÉåK=táÉ=Éíï~=ÄÉá=ÇáÉëÉê=aáÉäÉåçéíáâ=áã=rëÉÇJiççâK=aáÉ=sçêä~ÖÉ=E_áäÇ

ìåíÉåI= äáåâëF= Ü~í= iáÅç= ÇáÖáí~ä= ÉáåëÅ~ååÉå= ä~ëëÉåK= aáÉ= fÇÉÉå= Ç~ÑΩê= âçããÉå= îçã

hìåÇÉå=çÇÉê=ÇáÉ=pΩÇíáêçäÉê=ÉåíïáÅâÉäå=ÉáÖÉåÉ=båíïΩêÑÉK

jáí=ÇÉã=_ÉÇêìÅâÉå=îçå=hçêâÄ∏ÇÉå=Ü~í=iáÅç=îçê=Öìí=ëÉÅÜë=g~ÜêÉå=~åÖÉÑ~åÖÉåK=fã

_áäÇ= çÄÉå= áëí= ÇáÉ= òïÉáíÉI= îçê= Öìí= ÉáåÉã= g~Üê= áåëí~ääáÉêíÉ=sáÉêÑ~êÄÉåJ^åä~ÖÉ= łoÜç

TRM�=îçå=aìêëí=òì=ëÉÜÉåK=dÉÑê~Öí=ëáåÇ=ÇÉêòÉáí=îçê=~ääÉã=eçäòçéíáâÉå=EìåíÉåFK

aáÖáí~äÉê= cêÉìåÇëÅÜ~ÑíëÇáÉåëí= ÑΩê= ÉáåÉå

j~äëÉê=pÅÜáÉ≈îÉêÉáå

=

cçêíëÉíòìåÖ=~ìÑ=pÉáíÉ=SRR

Warum nicht in der Schweiz produzieren?

e fkqbodorka

káÅÜí= îáÉäÉ= råíÉêåÉÜãÉå= ÇÉåâÉå

~ìÅÜ= åìê= áã= båíÑÉêåíÉëíÉå= Ç~ê~åI

áÜêÉå= mêçÇìâíáçåëÄÉíêáÉÄ= áå= ÇÉê

pÅÜïÉáò= ~ìÑòìÄ~ìÉåK= eçÜÉ= içÜåJ

âçëíÉå= ìåÇ= ÇÉê= e∏ÜÉåÑäìÖ= ÇÉë

pÅÜïÉáòÉê= cê~åâÉå= ëáåÇ= qçíëÅÜä~ÖJ

^êÖìãÉåíÉ= ÑΩê= ëçäÅÜ= Éáå= ^åëáååÉåK

få=ÖêÉåòå~ÜÉå=dÉÄáÉíÉå= ëáåÇ= ëçäÅÜÉ

§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=~ääÉáåÉ= ëÅÜçå=~ìë=ÇÉê

lêíëå®ÜÉ=êÉ~äáëíáëÅÜÉêK=qêçíòÇÉã=ï~ê

ÇáÉ=pâÉéëáë=òìå®ÅÜëí=Öêç≈I=~äë=bÇïáå

iáåÖÖ= ëáÅÜ= båÇÉ= ÇÉê= NVVMÉêJg~ÜêÉ

ãáí=ÇÉã=rãòìÖ= áå=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ÄÉJ

Ñ~ëëíÉK= báåÉ= ÉêëíÉ= dêçÄâ~äâìä~íáçå

äÉÖíÉ=ÇÉê=qÉÅÜåáâëéÉòá~äáëí=bÇïáå=ëÉáJ

åÉã= áå= cáå~åò~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå= îÉêJ

ëáÉêíÉå= _êìÇÉê= ^äÑêÉÇI= ÇÉê= Ç~ã~äë

~ÄÉê= åçÅÜ= åáÅÜí= áã= råíÉêåÉÜãÉå

ï~êI=òìê=aìêÅÜëáÅÜí=îçêK=aáÉ=§ÄÉêê~J

ëÅÜìåÖ= ï~ê= Öêç≈W= ł_áëí= aì= ëáÅÜÉêI

Ç~ëë= ÇáÉ= w~ÜäÉå= ëíáããÉå\�I= Ñê~ÖíÉ

ÇÉê=ìåÖä®ìÄáÖK

páÉ= ëíáããíÉå= ìåÇ= ~ìÅÜ= ëçåëí= ï~ê

Ç~ë= fåîÉëíáíáçåëâäáã~= ÖìíK= aáÉ

pÅÜïÉáòÉê=_~åâÉå=ï~êÉå=ïáääáÖI=dÉäÇ

òì= ÖÉÄÉåK= råÇ= ÇáÉ= oÉÖáÉêìåÖ= ï~ê

ÄÉêÉáíI= fåîÉëíáíáçåÉå= áå= ëíêìâíìêJ

ëÅÜï~ÅÜÉå= oÉÖáçåÉå=ïáÉ=dê~ìÄΩåJ

ÇÉå=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåK=^ääÉêÇáåÖë=ïìêJ

ÇÉ= Ç~ÄÉá= åáÅÜí=ïáÉ= áå= ~åÇÉêÉå= i®åJ

ÇÉêå=ΩÄäáÅÜ=ãáí=dÉäÇëÅÜÉáåÉå= ëéêáÅÜ

c∏êÇÉêãáííÉäå= ÖÉïìåâÉåI= ëçåÇÉêå

ãáí=ÉáåÉê=ÑΩåÑà®ÜêáÖÉå=píÉìÉêÑêÉáÜÉáíK

häìÖ= ÑáåÇÉí= Ç~ë= ^äÑêÉÇ= iáåÖÖI= ÇÉåå

ëç= ãΩëëÉå= ÇáÉ= råíÉêåÉÜãÉå= Éêëí

ÄÉïÉáëÉåI= Ç~ëë= ëáÉ= Éíï~ë= â∏ååÉåI

Ç~åå= éêçÑáíáÉêÉå= ëáÉ= îçå= ÇÉê= c∏êÇÉJ

êìåÖK= lÜåÉ= dÉïáååÉ= åΩíòí= ÉáåÉã

ÇáÉ=ëÅÜ∏åëíÉ=píÉìÉêÄÉÑêÉáìåÖ=åáÅÜíëK

fã= sÉêÖäÉáÅÜ= òì= fí~äáÉå= ëáåÇ= ÇáÉ

içÜåâçëíÉå= áå= ÇÉê= pÅÜïÉáò= òìÇÉã

åáÉÇêáÖÉê>= a~ë= äáÉÖí= ~å= ÇÉå= ÜçÜÉå

kÉÄÉåâçëíÉåI= ÇáÉ= áå= fí~äáÉå= ÇáÉ= ^êJ

ÄÉáíëâê~Ñí=ìã=ãÉÜê=~äë=Ç~ë=açééÉäíÉ

îÉêíÉìÉêåK=få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ëáåÇ=Éë=åìê

êìåÇ= QM=B= ^ìÑëÅÜä~ÖK= k~ÅÜ= ÇÉã

rãòìÖ=âçååíÉ=iáÅç=ëç=ëÉáåÉå=^êÄÉáJ

íÉêå= ÉáåÉå= ÇçééÉäí= ëç= ÜçÜÉå= içÜå

ÄÉò~ÜäÉåI= çÜåÉ= ëÉäÄÉê= ~ìÅÜ= åìê= ÉáJ

åÉå= cê~åâÉå=ãÉÜê= ~ìëòìÖÉÄÉåK= a~

å~ÜÉòì= ~ääÉ= ëÉáåÉ= jáí~êÄÉáíÉê= ~ìë

pΩÇíáêçä=âçããÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=îçå=ÇÉå

åáÉÇêáÖÉêÉå= iÉÄÉåëÜ~äíìåÖëâçëíÉå

éêçÑáíáÉêÉåI=áëí=iáÅçI=åáÅÜí=åìê=ÇÉëïÉJ

ÖÉåI=Éáå= ëÉÜê=ÄÉÖÉÜêíÉê=^êÄÉáíÖÉÄÉê

áå=ÇÉê=oÉÖáçåK=a~ÑΩê=ãΩëëÉå=ÇáÉ=^êJ

ÄÉáíÉê=~ÄÉê=~ìÅÜ=ä®åÖÉê=~êÄÉáíÉåK=aáÉ

ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ= kçêã~ä~êÄÉáíëòÉáí= ÄÉJ

íê®Öí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=QM=Äáë=QQ=píìåJ

ÇÉåLtçÅÜÉK= få= dÉïÉêÄÉÄÉíêáÉÄÉå

Ç~êÑ= Äáë= òì= RM= píìåÇÉå= ÖÉ~êÄÉáíÉí

ïÉêÇÉå=Ó=òÉÜå=píìåÇÉå=ãÉÜê=~äë= áå

pΩÇíáêçäK

a~åå=ÖáÄí=Éë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ãáí=îáÉê

tçÅÜÉå=ÇÉìíäáÅÜ=ïÉåáÖÉê=rêä~ìÄ=~äë

áå= fí~äáÉåK=råÇ=ÇáÉ=pÅÜïÉáòÉê= ÑáåÇÉå

Ç~ë= ~ìÅÜ= êáÅÜíáÖ= ëçK= ^åÑ~åÖ= j®êò

ëíáããíÉå=òïÉá=aêáííÉä=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê

éÉê= sçäâë~ÄëíáããìåÖ= ÖÉÖÉå= ÉáåÉå

^åíê~Ö= ÇÉë= dÉïÉêâëÅÜ~ÑíëÇ~ÅÜîÉêJ

Ä~åÇÉëI=ÇÉå=jáåÇÉëíìêä~ìÄ=îçå=îáÉê

~ìÑ=ëÉÅÜë=tçÅÜÉå=~ìëòìïÉáíÉåK

aÉê= ÜçÜÉ= cê~åâÉå= Ü~í= ~ìÅÜ= ëÉáåÉ

ÖìíÉå=pÉáíÉåI=ÇÉåå=îáÉäÉ=wìäáÉÑÉêéêçJ

ÇìâíÉ=ÄÉòáÉÜí=iáÅç=~ìë=ÇÉã=^ìëä~åÇ

ìåÇ= ÄÉâçããí= Ç~ãáí= áå= Ü~êíÉê

pÅÜïÉáòÉê= t®ÜêìåÖ= îáÉä= t~êÉ= ÑΩê

ëÉáå=dÉäÇK=qêçíòÇÉã=ÄÉä~ëíÉ=ÇÉê=~âJ

íìÉääÉ=hìêëI=Éáå=sÉêÜ®äíåáë= òìã=bìêç

îçå=N=òì=NIQR=ï®êÉ=ä~ìí=iáåÖÖ=çéíáJ

ã~äI=ÇÉêòÉáí=äáÉÖí=ÇÉê=ÄÉá=NWNIOMK

báå= ïÉáíÉêÉë= ïáÅÜíáÖÉë= ^êÖìãÉåíI

Ç~ë=ïÉêÇÉ= ÖÉê~ÇÉ= ÄÉá= ÇÉê= ~âíìÉääÉå

éçäáíáëÅÜÉå= ìåÇ= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= i~J

ÖÉ= áå= fí~äáÉå= ëáÅÜíÄ~êI= ÄÉíçåí= iáåÖÖW

mä~åÄ~êâÉáíK= aáÉ= dÉëÉíòÖÉÄìåÖ= áå

ÇÉê=pÅÜïÉáò=áëí=îçê~ìëëÉÜÄ~êI= áå=fí~J

äáÉå= ÜáåÖÉÖÉå= ïÉêÇÉå= dÉëÉíòÉ

ëÅÜåÉää= ìåÇ= Ü®ìÑáÖ= ëçÖ~ê= êΩÅâïáêJ

âÉåÇ= ÖÉ®åÇÉêíK= råÇ= åçÅÜ= Éíï~ë

ëéêáÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáòW=pïáëë=ã~ÇÉK

a~ë= páÉÖÉä= ÉêÜ∏Üí= ïÉäíïÉáí= ÇÉå

j~êâíïÉêí=ÇÉê=mêçÇìâíÉK

_ÉêÉáíë=ÇÉê=ÖìíÉ=pí~êí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòI

dÉä®åÇÉÉêëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ìåÇ=tÉêâë~ìÑJ

Ä~ì=ïìêÇÉ=áå=ïÉåáÖÉê=~äë=òÉÜå=jçJ

å~íÉå=êÉ~äáëáÉêíI=êÉÅÜíÑÉêíáÖíÉ=ÇáÉ=båíJ

ëÅÜÉáÇìåÖI= ÇáÉ= ÇáÉ= iáåÖÖë= Äáë= ÜÉìíÉ

åáÅÜí=ÄÉêÉìí=Ü~ÄÉåK

eÉìíÉ= áå= ÇáÉ= pÅÜïÉáò= ìãòìòáÉÜÉåI

ÄÉá= ÇÉã= ëí~êâÉå= cê~åâÉå= ìåÇ= ÇÉê

sçêëáÅÜí= ÇÉê= _~åâÉå= ÄÉá= ÇÉê= hêÉÇáíJ

îÉêÖ~ÄÉI= Ç~ë= ëÉá= ~ääÉêÇáåÖë= ÄÉÇÉìJ

íÉåÇ= ëÅÜïáÉêáÖÉêI= ë~Öí= ^äÑêÉÇ= iáåÖÖK

sáÉääÉáÅÜí= ï®êÉ= àÉíòí= ÇáÉ= båíëÅÜÉáJ

ÇìåÖ=~åÇÉêë=~ìëÖÉÑ~ääÉåK



cêÉáí~ÖI=OOK=gìåá=OMNO kìããÉê=OR=ˇ=eçäòJwÉåíê~äÄä~íí=ˇ=pÉáíÉ=SRRAus Unternehmen

Ñ®ÜáÖÉêÉ= îçå= ÇÉã= ÇÉìíëÅÜÉå= ^åÄáÉíÉê

eçã~Ö=~ìë=pÅÜçéÑäçÅÜ=ÉêëÉíòí=ïÉêÇÉåK

iáÅç= Ü~í= îáÉê= isqJmêçÇìâíäáåáÉå= áã

mêçÖê~ããI= ÇáÉ= ëáÅÜ= àÉïÉáäë= ÇìêÅÜ= aÉJ

ëáÖå=ìåÇ=kìíòëÅÜáÅÜíÇáÅâÉ=ìåíÉêëÅÜÉáJ

ÇÉåW

◆ łbÅçåçãó�=EaÉÅâëÅÜáÅÜí=NIR=ãã=sáJ

åóäFI

◆ łaÉëáÖå�=ENIU=ããFI

◆ łmêÉãáìã�=EOIM=ããF=ìåÇ

◆ łpóåÅÜêç�=ENIV=ãã=ãáí=póåÅÜêçåéê®J

ÖìåÖ=MIQ=ããFI=ł^ìíÜÉåíáÅ�=EOIM=ãã

ãáí=póåÅÜêçåéê®ÖìåÖ=MIRR=ããF=ìåÇ

łpíçåÉ�= EOIM= ãã= ãáí= póåÅÜêçåéê®J

ÖìåÖ=MIRR=ããFK

_Éëí®åÇáÖ=áååçî~íáî

^ìÑ= ÇÉå= içêÄÉÉêÉå= ~ìëêìÜÉå\= a~ë

ÖáÄí=Éë=ÄÉá=iáÅç=åáÅÜíK=pí®åÇáÖ=ëáåÇ=ÇáÉ

iáåÖÖë= ~ìÑ= ÇÉê= pìÅÜÉ= å~ÅÜ= kÉìÉãK

káÅÜí=~ääÉë=ÖÉäáåÖíI=åáÅÜí=~ääÉë=ëÅÜä®Öí=ëç

Éáå=ïáÉ=isq=çÇÉê= łmêáåíÅçêâ�I= ~ÄÉê= Éë

ïáêÇ= áããÉê= ïÉáíÉê= ÉåíïáÅâÉäíK= aáÉ

pÅÜïÉáò= Ñ∏êÇÉêí=ÇáÉëÉ=fååçî~íáçåëÑêÉìJ

ÇÉ=âäÉáåÉê=ìåÇ=ãáííÉäëí®åÇáëÅÜÉê=råíÉêJ

åÉÜãÉåK= táêÇ= Éáå= ^åíê~Ö= ~åÖÉåçãJ

ãÉåI=ïáÉ=Éíï~=ÄÉá=łmêáåíÅçêâ�I=ëç=â∏åJ

åÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ΩÄÉê=ãÉÜêJ

cçêíëÉíòìåÖ=îçå=pÉáíÉ=SRQ

Schweizer Präzision und italienische Kreativität

à®ÜêáÖÉ= píÉìÉêÑêÉáÜÉáí= ~ìÑ= ÇÉå= dÉïáåå

~ìë=ÇáÉëÉå=mêçÇìâíÉå=ÑêÉìÉåK=aáÉ=ÉêëíÉå

ÑΩåÑ=g~ÜêÉå=Ñ~ääÉå=Ö~ê=âÉáåÉ=píÉìÉêå=~åI

Ç~å~ÅÜ=ëáåâí=ÇáÉ=_ÉÑêÉáìåÖ=ëÅÜêáííïÉáëÉ

ä~åÖë~ã=~ÄK

sçê=êìåÇ=îáÉê=g~ÜêÉå=Ü~í=iáÅç=łpáë~äJ

äççâ�=ÉåíïáÅâÉäíK=a~ÄÉá=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ

ìã=ÖÉïÉÄíÉ=ìåÇ=îÉêëÅÜïÉá≈íÉ=ms`Jc~J

ëÉêå=ãáí=ÉáåÉê=aÉâçêëíêìâíìêI=ÇáÉ=~å=páJ

ë~äíÉééáÅÜÉ= ÉêáååÉêíK= a~ë= mêçÇìâí= ÖáÄí

Éë=~äë=O=ãã=ÇáÅâÉ=oçääÉåï~êÉI=~äë=cÉêJ

íáÖé~êâÉíí= çÇÉê= ~äë= łeóÇêç�Jmä~ííÉåK

dêç≈É= jÉåÖÉå= ïÉêÇÉå= Ç~îçå= ÇÉêòÉáí

åçÅÜ= åáÅÜí= îÉêâ~ìÑíK= j~åÅÜã~ä= ëáåÇ

åÉìÉ=áååçî~íáîÉ=mêçÇìâíÉ=~ÄÉê=Éáå=qΩêJ

∏ÑÑåÉêI=ìã=åÉìÉ=hìåÇÉå=òì=ÖÉïáååÉåI

ÄÉíçåí=^äÑêÉÇ=iáåÖÖK=a~ë= áëí=iáÅç=Éíï~

ÄÉá= łiÉÇç�= ëç=ÖÉÖ~åÖÉåI= ÉáåÉã=_çÇÉå

ãáí=lÄÉêÑä®ÅÜÉ=~ìë=ÉÅÜíÉã=iÉÇÉêK=a~òì

ïáêÇ= iÉÇÉê= îÉêã~ÜäÉå= ìåÇ= ~åëÅÜäáÉJ

≈ÉåÇ=ïáÉÇÉê= îÉêéêÉëëíK=hå~éé=wïÉáíÉê

ëÉá=ã~å=ÄÉá=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÖÉïÉëÉåK

oìåÇ= òïÉá= jçå~íÉ= îçê= ÇÉã= pí~êí= îçê

êìåÇ= ÇêÉá= g~ÜêÉå= Ü~ííÉ= ÇÉê= éçêíìÖáÉëáJ

ëÅÜÉ= ^åÄáÉíÉê= dê~åçêíÉ= Éáå= ®ÜåäáÅÜÉë

mêçÇìâí=~ìÑ=ÇÉã=j~êâíK=aáÉ=fÇÉÉ=Ç~òì

Ö~Ä=Éë=ä~ìí=iáåÖÖ=~ääÉêÇáåÖë=ëÅÜçå=òïÉá

g~ÜêÉ=ÑêΩÜÉêK=aÉê=c~ëÉêëíçÑÑ=ïáêÇ=ÖÉÑÉêJ

íáÖí= ~ìë= êÉÅóÅÉäíÉã= iÉÇÉêI= k~íìêä~íÉñI

cÉíí=ìåÇ=dÉêÄëíçÑÑÉåK=aáÉ=OIR=ãã=ÇáÅâÉ

pÅÜáÅÜí= ïáêÇ= ãáí= mrJi~Åâ= çÇÉê= łeçíJ

Åç~íáåÖ�JlÄÉêÑä®ÅÜÉ= îÉêÉÇÉäíK= cçêãI

c~êÄÉ= ìåÇ= píêìâíìê= ÇÉê= lÄÉêÑä®ÅÜÉå

ïÉêÇÉå=Ç~ÄÉá=ëÉÜê=å~ÜÉ=~å=ÇáÉ=å~íΩêäáJ

ÅÜÉå= sçêÄáäÇÉê= ~åÖÉé~ëëíK= a~ë= ÇêΩÅâí

ëáÅÜ=Ç~åå=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=k~ãÉå=ÇÉê=aÉJ

ëáÖåë=~ìëI=ÇáÉ=îçå=ł_áëçå=ëáäîÉê�I=łt~J

ê~å= ÅÜçÅç�= Äáë= Üáå= òì= łj~ãÄ~= ë~åÇ�

ìåÇ=ł_ìÑÑ~äç=ãçÅÅ~�=êÉáÅÜÉåK

aáÉ=åÉìÉëíÉå=mêçÇìâíÉ=áã=mêçÖê~ãã

ëáåÇ=łoÉ~äëíçåÉ�=ìåÇ=łdáâç=ii�K=báåÉå

Ñì≈ï~êãÉå=píÉáåÄçÇÉå=ïçääíÉ=iáÅç=òìJ

ë~ããÉå= ãáí= ëÉáåÉå= m~êíåÉêå= ÉåíïáJ

ÅâÉäåI=ÇÉê=áå=léíáâI=e~éíáâ=ìåÇ=nì~äáJ

í®í= ÉáåÉã= ã~ëëáîÉå= _çÇÉå= ÖäÉáÅÜJ

âçããíI= ~ÄÉê= åáÅÜí= ÇÉëëÉå= k~ÅÜíÉáäÉ

EhçëíÉåI=cìÖÉåI=â~äí=ìåÇ=Ü~êíF=~ìÑïÉáëíK

ûÜåäáÅÜ=ïáÉ=oáÅÜíÉê=~ìë=jÉääÉ=ãáí=ëÉáJ

åÉã=łpíçåÉ=îÉåÉÉê�=áëí=ã~å=áå=pΩÇíáêçä

~ìÑ= ÇÉå= dÉÇ~åâÉå= ÖÉâçããÉåI= ÉáåÉ

Ü~ìÅÜÇΩååÉ= píÉáåëÅÜáÅÜí= òì= îÉêïÉåJ

ÇÉå=ìåÇ=~ìÑ=ÉáåÉå=qê®ÖÉê=~ìÑòìÄêáåÖÉåK

dÉê~ÇÉ= Éáåã~ä= NIR= ãã= ÇáÅâ= áëí= ÇáÉ

pÅÜáÅÜíI=ÇáÉ=áå=ÉáåÉã=ëéÉòáÉääÉå=sÉêÑ~ÜJ

êÉå=áå=fåÇáÉå=îçå=k~íìêëÅÜáÉÑÉêéä~ííÉå

~ÄÖÉíê~ÖÉå=ïáêÇK=rã=råÉÄÉåÜÉáíÉå=ÇÉê

píÉáåëÅÜáÅÜí=~ìëòìÖäÉáÅÜÉå=ìåÇ=ìã=ÑΩê

Éáå=Ñì≈ï~êãÉëI=~åÖÉåÉÜãÉë=dÉÜÖÉÑΩÜä

òì=ëçêÖÉåI=ïáêÇ=~ìÑ=ÇÉê=oΩÅâëÉáíÉ=ÉáåÉ

ÉÄÉåÑ~ääë=NIR=ãã=ÇΩååÉ=ÜçÅÜîÉêÇáÅÜíÉJ

íÉ= hçêâëÅÜáÅÜí= ~ìÑÖÉÄê~ÅÜíK= cΩê= Ç~ë

cÉêíáÖé~êâÉíí=ïáêÇ=ÇáÉëÉ=lÄÉêÑä®ÅÜÉ=ïáÉ

ΩÄäáÅÜ=~ìÑ=SIU=ãã=ëí~êâÉë=eac=ÖÉâäÉÄíI

~äë=dÉÖÉåòìÖ=ÇáÉåí=ÉáåÉ=NIO=ãã=ÇΩååÉ

pÅÜáÅÜí=~ìë=mêÉëëâçêâK=aáÉ=lÄÉêÑä®ÅÜÉ

îçå= łoÉ~äëíçåÉ�= ïáêÇ= òìã= pÅÜìíò= ãáí

ÉáåÉê= ÇΩååÉå= mrJpÅÜáÅÜí= ÄÉÜ~åÇÉäíK

aÉê=j~êâí=òÉáÖí=ëáÅÜ=ÄÉÖÉáëíÉêí=îçå=ÇÉã

łÉêëíÉå=k~íìêëíÉáå=òìã=häáÅâÉå�K

aáÉ=j~íÉêá~äáÉå=dáéë= ìåÇ=hçêâ= îÉêJ

ÄÉêÖÉå=ëáÅÜ=ÜáåíÉê=łdáâç=ii�I=ÉáåÉ=båíJ

ïáÅâäìåÖ= ÇáÉ= iáÅç= òìë~ããÉå= ãáí= ÇÉê

hå~ìÑ= dáéë= hd= ~ìë= féÜçÑÉå= êÉ~äáëáÉêí

Ü~íK= a~ÄÉá= ïìêÇÉå= ÇáÉ= ÄÉï®ÜêíÉå

tÉêâëíçÑÑÉ=ãáí=ãçÇÉêåÉê=aáÖáí~äÇêìÅâJ

qÉÅÜåáâ=ìåÇ=ÇÉê=~ÄêáÉÄÑÉëíÉå=łeçíÅç~J

íáåÖ�JlÄÉêÑä®ÅÜÉ=âçãÄáåáÉêíK=aÉå=hÉêå

ÇÉê= mä~ííÉ= ÄáäÇÉí= ÉáåÉ= NM= ãã= ëí~êâÉ

dáéëJc~ëÉêéä~ííÉI= ÇáÉ= çÄÉå= ìåÇ= ìåíÉå

ãáí= ÉáåÉê= àÉïÉáäë= O= ãã= ëí~êâÉå= hçêâJ

ëÅÜáÅÜí= îÉêâäÉÄí= ïáêÇK= ^ìÑ= ÇáÉ= mä~ííÉå

ïÉêÇÉå= píÉáåçéíáâÉå= ~ìÑÖÉÇêìÅâíI= ÇáÉ

îçå=_Éíçå=ΩÄÉê=k~íìêéÑä~ëíÉê=Äáë=p~åÇJ

ëíÉáå= ìåÇ= j~êãçê= êÉáÅÜÉåK= aáÉ= éêç

nì~Çê~íãÉíÉê= NU= âÖ= ëÅÜïÉêÉå= mä~ííÉå

ïÉêÇÉå=äçëÉ=~ìÑ=ÇÉã=råíÉêÄçÇÉå=EłiçJ

ëÉJäáÉÖÉåÇJpóëíÉã�F= ~ìÑÖÉÄê~ÅÜíK=aáÉëÉ

^êí= ÇÉê= sÉêäÉÖìåÖ= ïáêÇ= ÇáÉ= łwìâìåÑí

ÇÉë= _çÇÉåÄÉä~ÖÉë= êÉîçäìíáçåáÉêÉå�I

ÜÉá≈í=Éë=Ç~òì=åáÅÜí=Ö~åò=ìåÄÉëÅÜÉáÇÉå

áã=mêçÇìâíéêçëéÉâíK=aáÉ=aáÉäÉå=ÖáÄí=Éë

áå= ÇÉå= ^ÄãÉëëìåÖÉå= SMM= �= SMM= ÄòïK

NOMM=�=SMM=ããK=rêëéêΩåÖäáÅÜ=ï~ê=ÇÉê

_çÇÉå=åìê= ÑΩê= íÉÅÜåáëÅÜÉ=_∏ÇÉåI= ëéÉJ

òáÉää=açééÉäÄ∏ÇÉåI=ÉåíïáÅâÉäí=ïçêÇÉåK

jáí= ÇÉå= ÇáÖáí~äÉå= léíáâÉå= ïáêÇ= Ç~ë

hìåÇÉåëéÉâíêìã= àÉÇçÅÜ= ÇÉìíäáÅÜ= Öê∏J

≈Éê= ìåÇ= ~ìÅÜ= iáÅç= Ü~í= ÇÉå= _çÇÉå= áã

ÉáÖÉåÉå= _ÉëéêÉÅÜìåÖëê~ìã= áå= léíáâ

ł_Éíçå=iáÅÜíÖê~ì�=îÉêäÉÖíK

aáÉ=å~ÜÉòì

éÉêÑÉâíÉ=lÄÉêÑä®ÅÜÉ

iáÅç=Ü~í=ÑΩê=~ääÉ=ëÉáåÉ=mêçÇìâíÉ=ÉáåÉ

mêçÇìâíÄêçëÅÜΩêÉ=ÉåíïáÅâÉäíK=^ìÅÜ=ÑΩê

ÇáÉ=cáêã~=ëÉäÄëí=ÖáÄí=Éë=ÉáåÉ=Ö~åò=åÉìÉ

fåÑçêã~íáçåëëÅÜêáÑí= ãáí= ÇÉå= ~âíìÉääÉå

_áäÇÉêå= ÇÉë= åÉìÉå= sÉêï~äíìåÖëÖÉÄ®ìJ

ÇÉëK=råÇ=Éë=ÖáÄí=åçÅÜ=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉW=ÉáåÉ

ÑΩê= łiáÅç= eçíÅç~íáåÖ�>= a~ë= áëí= ìåÖÉJ

ï∏ÜåäáÅÜ>= tÉäÅÜÉê= cì≈ÄçÇÉåJ= çÇÉê

j∏ÄÉäÜÉêëíÉääÉê= ïáêÄí= ëÅÜçå= ëéÉòáÉää

ãáí= ëÉáåÉã= lÄÉêÑä®ÅÜÉåëóëíÉã\= ła~ë

áëí=ëÅÜçå=Éíï~ë=ÄÉëçåÇÉêÉëK=sáÉäÉ=ïçäJ

äÉå=òï~ê=IeçíÅç~íáåÖÛI=~ÄÉê=Éë=Ç~êÑ=âÉáJ

åÉê= ãÉêâÉå�I= ÄÉêáÅÜíÉí= gÉåë= c~åÇêÉó

îçå=häÉáÄÉêáí=~ìë=tÉáåÖ~êíÉå=ÄÉá=h~êäëJ

êìÜÉK=aÉê=k~ãÉ=häÉáÄÉêáí=í~ìÅÜí=áå=ÇÉê

iáÅçJ_êçëÅÜΩêÉ=åáÅÜí=~ìÑI= áå=ÇÉê=_ê~åJ

ÅÜÉ=ïÉá≈=~ÄÉê=ëçïáÉëç= àÉÇÉêI=ïÉê=çÇÉê

ï~ë= ëáÅÜ= Ç~ÜáåíÉê= îÉêÄáêÖíK= aÉëïÉÖÉå

ë~Öí=c~åÇêÉó=~ìÅÜI=Ç~ëë=łiáÅç=ÇáÉëÉ=fåJ

åçî~íáçå= ã~êâÉíáåÖã®≈áÖ= éÉêÑÉâí= Ç~êJ

ëíÉääí�K

cΩê=häÉáÄÉêáí=áëí=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí

ãáí=iáÅç=dçäÇ=ïÉêíI= ÇÉåå=ÄÉâ~ååíäáÅÜ

áëí=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉ=ÑΩê=fååçî~íáçåÉå=åáÅÜí

áããÉê=ëç=ëÉÜê=~ìÑÖÉëÅÜäçëëÉåK=^ÄÉê=iáJ

Åç=Öáäí=~äë=qêÉåÇëÉííÉêI=ãáí=ÉáåÉã=ÖìíÉå

dÉëéΩê= ÑΩê= òìâΩåÑíáÖÉ= båíïáÅâäìåÖÉå

EëK=çFK=^åÑ~åÖ=OMNM=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=pΩÇíáêçäÉê

ÉáåÉ= łeçíÅç~íáåÖ�J^åä~ÖÉ= îçå= _~êÄÉJ

ê•å=~ìë=`~ëíÉääÇÉÑÉäë=E_~êÅÉäçå~F=áåëí~äJ

äáÉêíK=pÉáíÇÉã=ìåÇ=ëÉáí=ÇÉã=Ñìäãáå~åíÉå

^ìÑíêáíí= îçå= häÉáÄÉêáí= ~ìÑ= ÇÉê= łiáÖå~�I

~äë=ÉáåÉ=âçãéäÉííÉ=_ÉëÅÜáÅÜíìåÖë~åä~ÖÉ

ÑΩê= ÇáÖáí~äÄÉÇêìÅâíÉ= m~éáÉêÄ~ÜåÉå= ÖÉJ

òÉáÖí=ïìêÇÉI=Ü~í=Ç~ë=fåíÉêÉëëÉ=~å=łeçíJ

Åç~íáåÖ�= ÉñéçåÉåíáÉää= òìÖÉåçããÉåK

OMNN= ä~Ö= ÇáÉ= áåëí~ääáÉêíÉ= h~é~òáí®í= ÑΩê

ëçäÅÜÉ= ^åä~ÖÉå= ÄÉá= êìåÇ= NIQ= jáçK= ã�K

fã=j~á=ÇáÉëÉë= g~ÜêÉë=ïìêÇÉ= ÉáåÉ= ÉêëíÉ

dêç≈~åä~ÖÉ= áå= tÉêâ= ÉáåÉë= å~ãÜ~ÑíÉå

íΩêâáëÅÜÉå= eÉêëíÉääÉêë= áå= _ÉíêáÉÄ= ÖÉJ

åçããÉåK=tÉáíÉêÉ=^åä~ÖÉå=ëáåÇ=ÄÉêÉáíë

îÉêâ~ìÑí=ìåÇ=éêçàÉâíáÉêíK

_áë= òìã= àÉíòí= ÉêÑçäÖíÉå= j~êâíÇìêÅÜJ

ÄêìÅÜ= ï~ê= ~ääÉêÇáåÖë= îáÉä= dÉÇìäÇ= ìåÇ

aìêÅÜÜ~äíÉîÉêã∏ÖÉå= ÖÉÑê~ÖíK= _ÉêÉáíë

ëÉáí= îáÉäÉå= g~ÜêÉå= áëí= häÉáÄÉêáíJdÉJ

ëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê= hä~ìë= _ÉÅâÉêJtÉáåã~åå

ÑÉäëÉåÑÉëí= Ç~îçå= ΩÄÉêòÉìÖíI= Ç~ëë= Ç~ë

péÉòá~äéêçÇìâí=ÇÉë=Ä~ÇáëÅÜÉå=eÉêëíÉäJ

äÉêëI= mçäóìêÉíÜ~åEmroFJpÅÜãÉäòâäÉÄJ

ëíçÑÑÉI=ëç=îáÉä=ãÉÜê=â~åå=~äë=łåìê�=êÉáJ

åÉë=sÉêâäÉÄÉåK=fã=g~Üê=OMMM=ëí~êíÉíÉ=Éê

Ç~åå=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖK=bë=Ö~äíI=Ç~ë=sÉêJ

åÉíòìåÖëîÉêÜ~äíÉå= ÇÉë= pÅÜãÉäòâäÉÄÉêë

âçãéäÉíí= òì= îÉê®åÇÉêåI= ÇÉåå=åìå=ï~ê

âÉáåÉ=âäÉÄÉåÇÉI=ëçåÇÉêå=ÉáåÉ=åáÅÜí=Ü~ÑJ

íÉåÇÉI= ~ìëÖÉÜ®êíÉíÉ= lÄÉêëÅÜáÅÜí= ÖÉJ

Ñê~ÖíK=^äë=ÄÉëçåÇÉêë=ëÅÜïáÉêáÖ=ÉêïáÉë=Éë

ëáÅÜI= Öä~ííÉ= cä®ÅÜÉå= òì= ÉêòÉìÖÉåK= a~ë

ïìêÇÉ= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= òìë~ããÉå= ãáí= ÇÉã

ëé~åáëÅÜÉå=^åä~ÖÉåÄ~ìÉê=_~êÄÉê•å=ÉêJ

êÉáÅÜíK=båíïáÅâÉäí=ïìêÇÉ=Éáå=aêÉáJt~äJ

òÉå~ìÑíê~ÖëëóëíÉãK=aáÉ=pé~åáÉê=òÉáÖíÉå

ëáÅÜ=ëÅÜçå=îçå=_ÉÖáåå=~å=ÄÉÖÉáëíÉêí=îçå

ÇÉê=łeçíÅç~íáåÖ�JfÇÉÉK=ła~ë= áëí=ëÉáí=OM

g~ÜêÉå=ã~ä=Éíï~ë=kÉìÉë�I=ë~ÖíÉ=ëÉáåÉêJ

òÉáí= _~êÄÉê•åJ`ÜÉÑ= gÉëìë= _~êÄÉê•å= òì

ÇÉã= båíïáÅâäìåÖëíÉ~ã= êìåÇ= ìã= gÉåë

c~åÇêÉó=ìåÇ=rïÉ=pÅÜêçÉÇÉêK=aáÉ=`ÜÉJ

ãáÉ= ëíáããíÉ= ëÅÜåÉää= òïáëÅÜÉå= ÇÉå

aÉìíëÅÜÉå= ìåÇ= ÇÉå= pé~åáÉêåK= _ÉáÇÉë

Ñ~ãáäáÉåÖÉÑΩÜêíÉ= råíÉêåÉÜãÉåI= ÖÉå~ìJ

ëç=ïáÉ=iáÅçK

t~ë= áëí= Ç~ë= _ÉëçåÇÉêÉ= ~å= łeçíÅç~J

íáåÖ�\=táÉëç=áëí=Éë=ÑΩê=iáÅç=áåíÉêÉëë~åí\

a~ë= sÉêÑ~ÜêÉå= áëí= ÉñíêÉã= ÑäÉñáÄÉäI= ÄÉJ

ëÅÜêÉáÄí=^äÑêÉÇ=iáåÖÖ=ÉáåÉå=ÇÉê=e~ìéíJ

îçêíÉáäÉK= aáÉ= ^ÄÄêáÉÄâä~ëëÉ= ä®ëëí= ëáÅÜ

Ö~åò=ÉáåÑ~ÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=aáÅâÉ=ÇÉê=lÄÉêJ

Ñä®ÅÜÉ=ÄÉëíáããÉåK=jáí=ÉáåÉê=pÅÜáÅÜíÇáJ

ÅâÉ=îçå=UM=Äáë=NMM=ãã=áëí=Éáå=̂ ÄêáÉÄîÉêJ

Ü~äíÉå=îçå=^`R=Ebk=NPPOVF=ÉêêÉáÅÜÄ~êK

cΩê=^`P=êÉáÅÜí=Éíï~=ÇáÉ=e®äÑíÉ=~ìëK=aáÉ

sÉêåÉíòìåÖ=ÉêÑçäÖí=ãáí=ÇÉê=cÉìÅÜíáÖâÉáí

ÇÉê=iìÑíK=aáÉ=mä~ííÉå=ëáåÇ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=~åJ

ëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå=̂ ìÑíê~Ö=ÉáåÉê=ÇΩååÉå=rsJ

i~ÅâëÅÜáÅÜí=ENM=ÖLã�F=ìãÖÉÜÉåÇ=å~ÅÜ

ÇÉê= _ÉÜ~åÇäìåÖ= ëí~éÉäÄ~êI= ~ääÉêÇáåÖë

ÄäÉáÄí=ÇáÉ=lÄÉêÑä®ÅÜÉ=åçÅÜ=Äáë=òì=OQ=Ü

Ç~å~ÅÜ=ëç=ÑäÉñáÄÉäI=Ç~ëë=ÉáåÉ=mê®ÖÉéçêÉ

ÉáåÖÉéêÉëëí=ïÉêÇÉå=â~ååK=aáÉ=lÄÉêÑä®J

ÅÜÉ=ÑΩÜäí=ëáÅÜ=å~íΩêäáÅÜI=ë~ãíáÖ=ã~íí=~åK

pçää= Éë= eçÅÜÖä~åò= ïÉêÇÉåI= Ç~åå= ïáêÇ

ÇáÉ= ^ÅóêóäJi~ÅâJlÄÉêÑä®ÅÜÉ= łrs= qçéJ

Åç~í�=áå=aáÅâÉå=îçå=Äáë=òì=NMM=ãã=~ìÑJ

ÖÉÄê~ÅÜíK

aáÉ= ÜçÜÉ= ^ÄêáÉÄÑÉëíáÖâÉáí= ÇÉê= lÄÉêJ

Ñä®ÅÜÉ=ïáêÇ= êÉ~äáëáÉêí=ÇìêÅÜ=hçêìåÇÄÉJ

ëí~åÇíÉáäÉ=áå=ÇÉê=łeçíÅç~íáåÖ�JlÄÉêÑä®J

ÅÜÉK=aáÉëÉ=m~êíáâÉä=ëáåÇ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=~åJ

ÇÉêÉå=póëíÉãÉå=ÇÉìíäáÅÜ=Öê∏≈ÉêI=Ç~ë=ÉêJ

Ü∏Üí= ÇáÉ= qê~åëé~êÉåò= ÇÉê= lÄÉêÑä®ÅÜÉI

Éêä®ìíÉêí= c~åÇêÉóK= j∏ÖäáÅÜ= ïáêÇ= ÇÉê

báåë~íò= ÇáÉëÉê= ~åÇÉêÉå= dê∏≈Éå= ÇìêÅÜ

ÇáÉ=_ÉëÅÜ~ÑÑÉåÜÉáí=ÇÉë=lÄÉêÑä®ÅÜÉåã~J

íÉêá~äëI= Ç~ë= Ü∏ÜÉê= îáëâçë= ìåÇ= áå= ÇÉê

hçåëáëíÉåò=~ã=ÉÜÉëíÉå=ãáí=eçåáÖ=îÉêJ

ÖäÉáÅÜÄ~ê=áëíK=^åÖÉäáÉÑÉêí=ïáêÇ=ÇÉê=łmro

e`=TNTIR�I=ïáÉ=Éê=ÄÉá=häÉáÄÉêáí=ÜÉá≈íI=~äë

ÑÉëíÉêI= î~âììãîÉêé~ÅâíÉê= _äçÅâI= îÉêJ

ÖäÉáÅÜÄ~ê=hÉêòÉåï~ÅÜëI=áå=ÇÉã=ÇáÉ=m~êJ

íáâÉäíÉáäÅÜÉå=çéíáã~ä=îÉêíÉáäí=ëáåÇK=få=ÉáJ

åÉê=̂ ìÑëÅÜãÉäòÉáåÜÉáíI=ÖÉäáÉÑÉêí=îçå=ÇÉê

pÅÜïÉáòÉê=_~äíá=^dI=_~~êI=ïáêÇ=Ç~ë=mçJ

äóìêÉíÜ~å=~ìÑÖÉëÅÜãçäòÉåI=ΩÄÉê=pÅÜåÉJ

ÅâÉåéìãéÉ= òìê= ^ìÑíê~ÖëÉáåÜÉáí= ÖÉÑ∏êJ

ÇÉêí= ìåÇ= Ç~åå=ΩÄÉê= ÉáåÉ= qêçéÑÇΩëÉ= áå

ÇÉå= t~äòÉåê~ìã= ÉáåÖÉÄê~ÅÜíK= açêí

ïáêÇ=Ç~ë=mro=òìå®ÅÜëí=ΩÄÉê=ÉáåÉ=Öä~ííÉ

^ìÑëÅÜãÉäòï~äòÉ=ENRM=ø`F=ìåÇ=Ç~åå=ÉáJ

åÉ=êìåÇ=NPM=ø`=ÜÉá≈ÉI=ëáäáâçåáëáÉêíÉ=̂ ìÑJ

íê~Öëï~äòÉ= ÖÉÑΩÜêíK= aÉê= `äçì= ÇÉë= póëJ

íÉãë=áëí=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=êÉîÉêë=ä~ìÑÉåÇÉ=dä~ííJ

ï~äòÉI=ÇáÉ=ÉáåÉã=_ΩÖÉäÉáëÉå=îÉêÖäÉáÅÜJ

Ä~ê=ÑΩê=ÇáÉ=Öä~ííÉ=lÄÉêÑä®ÅÜÉ=ëçêÖíK

i~ìí=häÉáÄÉêáí=ëáåÇ=ÇáÉ=hçëíÉå=ÖÉÖÉåJ

ΩÄÉê= ÉáåÉã= ãÉÜêëÅÜáÅÜíáÖÉå= i~Åâ~ìÑJ

íê~Ö=ìã=Äáë=òì=PM=B=ÖÉêáåÖÉêK=k~íΩêäáÅÜ

~ìÅÜ=Éáå=̂ êÖìãÉåí=ÑΩê=̂ äÑêÉÇ=iáåÖÖI=ÇÉê

~ääÉêÇáåÖë= ÄÉá= ÇÉê= sÉêã~êâíìåÖ= ëÉáåÉê

mêçÇìâíÉ= Ö~ê= åáÅÜí= Ç~ê~å= ÇÉåâí= ÇÉå

mêÉáëI= ëí~ííÇÉëëÉå= ÇáÉ= ÜçÜÉ=nì~äáí®í= áå

ÇÉå=sçêÇÉêÖêìåÇ=òì=ëíÉääÉåK=_ÉëçåÇÉêë

Ç~ë=ÖìíÉ=^ÄêáÉÄîÉêÜ~äíÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ

ÖÉêáåÖÉêÉ=péê∏ÇÜÉáí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=i~ÅâëóëJ

íÉãÉå=EâÉáå=tÉá≈ÄêìÅÜF=ìåÇ=ÇáÉ=iáÅÜíJ

ÉÅÜíÜÉáí=ëáÉÜí=Éê=~äë=ÇáÉ=ï~ÜêÉå=sçêíÉáäÉ

~åK=hçêâI=łmêáåíÅçêâ�I=ł`çêâëíçåÉ�=ìåÇ

łiÉÇç�=ÄÉëÅÜáÅÜíÉí=iáÅç=ÇÉêòÉáí=ãáí=ÇÉê

łeçíÅç~íáåÖ�JlÄÉêÑä®ÅÜÉK= fã= mêáåòáé

ëáåÇ= ~ÄÉê= å~ÜÉòì= ~ääÉ= j~íÉêá~äáÉå= ãáí

ÇÉã=mroJpóëíÉã=ÄÉëÅÜáÅÜíÄ~êK

a~ë= é~ëëí= ^äÑêÉÇ= ìåÇ= bÇïáå= iáåÖÖ

ëÉÜê= Öìí= áåë= hçåòÉéíK= aÉåå= Éë= êìÜÉå

ëÅÜçå=ïáÉÇÉê=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉå=fÇÉÉå=áå=ÇÉê

pÅÜìÄä~ÇÉI= ïÉáíÉêÉ= ëÅÜïáêêÉå= áå= ÇÉå

h∏éÑÉå= ÜÉêìãK= j~å= ïáêÇ= åçÅÜ= îáÉä

EdìíÉëF=Ü∏êÉå=îçå=iáÅç=áå=ÇÉê=wìâìåÑíX

ìåÇ=îçå=häÉáÄÉêáíX=ìåÇ=îçå=_~êÄÉê•å=Ó

ÉáåÉ=ï~ÜêäáÅÜ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=Éìêçé®áëÅÜÉ

^ääá~åò=ãáí=ÇÉå=ÄÉëíÉå=wìí~íÉå=~ìë=ÇÉê

pÅÜïÉáòI=pé~åáÉåI=fí~äáÉå=ìåÇ=aÉìíëÅÜJ

ä~åÇK=

oìåÇ=QM=MMM=ã�= cä®ÅÜÉ= ëíÉÜí= iáÅç= áå=jΩëí~áê= òìê=sÉêÑΩÖìåÖK= wìã=wÉáíéìåâí= ÇÉë= _ÉëìÅÜë=^åÑ~åÖ=j~á=ïìêÇÉ= ÖÉê~ÇÉ= ÇÉê

dêìåÇ~ìëÜìÄ=ÑΩê=ÉáåÉ=åÉìÉ=i~ÖÉêÜ~ääÉ=êÉ~äáëáÉêíK=kìê=ÉáåÉå=píÉáåïìêÑ=ÉåíÑÉêåí=îçå=ÇÉã=dÉÄ®ìÇÉ=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=ÇÉê=cáêãÉåëáíò

ÇÉë=_ÉëÅÜä~ÖÜÉêëíÉääÉêë=eçééÉ=EåáÅÜí=áã=_áäÇFK=iáÅç=ÜÉáòí=ãáí=mÉääÉíë=ìåÇ=_êáâÉííë=~ìë=ÉáÖÉåÉê=cÉêíáÖìåÖK

_~êÄÉê•åJ_ÉëÅÜáÅÜíìåÖë~åä~ÖÉ= ÑΩê= łeçíÅç~íáåÖ�JlÄÉêÑä®ÅÜÉå= ÄÉá= iáÅçK= eáåíÉå

äáåâë=áëí=åçÅÜ=Éáå=qÉáä=ÇÉê=aìêëíJaáÖáí~äÇêìÅâä~åä~ÖÉ=łoÜç=TRM�=ÉêâÉååÄ~êK=aáÉ=ÄÉJ

ÇêìÅâíÉå=mä~ííÉå=â∏ååÉå=ÖäÉáÅÜ=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=łeçíÅç~íáåÖ�J^åä~ÖÉ=ä~ìJ

ÑÉåK=oÉÅÜíë=åÉÄÉå=ÇÉã=jáí~êÄÉáíÉê=áëí=ÇáÉ=t~äòÉå~ìÑíê~ÖëÉáåÜÉáí=òì=ëÉÜÉåK=a~ÜáåJ

íÉê= ÑçäÖÉå=ÇáÉ=^åä~ÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=^ìÑíê~Ö=îçå=rs=~ìëÜ®êíÉåÇÉã=^ÅêóäJeçÅÜÖä~åòJ

ä~ÅâK=aáÉ=Ö~åòÉ=^åä~ÖÉ=áëí=ïÉåáÖÉê=~äë=T=ã=ä~åÖK

łeçíÅç~íáåÖ�J_ÉëÅÜáÅÜíìåÖ=ãáí= ÇêÉá=t~äòÉå= EeÉá≈ï~äòÉI= ^ìÑíê~Öëï~äòÉ= ìåÇ= êÉJ

îÉêë=ä~ìÑÉåÇÉ=dä~ííï~äòÉF

gÉåë= c~åÇêÉó= åÉÄÉå= ÇÉê= c~ëëëÅÜãÉäò~åä~ÖÉ= ÇÉë= pÅÜïÉáòÉê= eÉêëíÉääÉêë= _~äíá= ^dK

§ÄÉê=ÉáåÉ=ëéÉòáÉää=ÖÉÜ®êíÉíÉ=pÅÜåÉÅâÉåéìãéÉ=EïÉÖÉå=ÇÉë=ÜçÜÉå=hçêìåÇ~åíÉáäëF

ïáêÇ=Ç~ë=åìå=ÑäΩëëáÖÉ=mroJpóëíÉã=òìê=_~êÄÉê•åJ^åä~ÖÉ=ÖÉÑ∏êÇÉêíK

^ìÑ= ÜáëíçêáëÅÜÉã= _çÇÉåW= mÉíÉê=j~åëâó

EäáåâëF= ìåÇ= gÉåë= c~åÇêÉó= EjáííÉF= îçå

häÉáÄÉêáí=ÄÉÖìí~ÅÜíÉå=òìë~ããÉå=ãáí=^äJ

ÑêÉÇ=iáåÖÖ=ÇÉå=ïÉäíïÉáí=ÉêëíÉå=hçêâÑì≈J

ÄçÇÉå=ãáí=łeçíÅç~íáåÖ�JlÄÉêÑä®ÅÜÉK

e~ìëÉáÖÉåÉë= iáÅçJłqÉëíÖÉä®åÇÉ�= ÑΩê

åÉìÉ=cì≈Ä∏ÇÉå
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