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KLEIBERIT: EINE INNOVATION, WIE ES SIE NUR ALLE 15 BIS 20 JAHRE GIBT

> DIE REVOLUTION

Gesprachsteilnehmer beim
Unternehmen Klebchemie,
Markenname Kleiberit:

Klaus Becker-Weimann,
Geschiftsfiihrender Gesell-
schafter

Rainer Kampwerth,
Verkaufsleiter Ober-
flachen-Produkte

Peter Mansky, Leiter
Marketing-Kommunikation

Holger Scherrenbacher,
Bereichsleiter Bau- und
Mabelklebstoffe
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ter Beschichtung

Wer wirklich etwas bewegen will, braucht einen langen Atem. Wie Kleiberit,
die jahrelang an der Entwicklung eines véllig neuen Verfahrens arbeiteten.
Und das mit Erfolg: Auf der , Ligna” gelang dem Klebstoffhersteller der end-
giiltige Durchbruch mit seinem revolutioniren,HotCoating“-Verfahren. Die
Redaktion der ,mobelfertigung” hat das Unternehmen inWeingarten besucht.

miobelfertigung: Kleiberit ist
stark von Rohstoffen abhdn-
gig und dementsprechend
massiv von den Preiserhohun-
gen betroffen. Wie stellt sich
die aktuelle Situation fiir das
Unternehmen dar?

Klaus Becker-Weimann: Um es
kurz zu sagen: schrecklich. Bislang
haben wir es gliicklicherweise ohne
Betriebsstillstand und ohne Liefer-
engpasse gegeniber Kunden ge-
schafft — aber bis vor wenigen
Wochen war es ein tagtaglicher
Kampf um bestimmte Stoffe. Zum
Beispiel Ethylenvinylacetat (EVA).
Ware da eine Lieferung mal ausge-
blieben, dann hatte das hier alles
gestoppt. Auch die Teuerungen
hemmen uns. Rizinusél, ein wichti-
ger Bestandteil 2weikomponentiger
Systeme, hat sich innerhalb eines
Jahres im Preis verdoppelt,

mdébelfertigung: Bessert sich
die Lage derzeit wieder?

Klaus Becker-Weimann: Leider
ist es immer noch so, dass uns
—genau wie vielen anderen — Roh-
stoffe nur zugeteilt werden. Wobei
der Schiissel dazu die Bestellungen
der letzten Jahre ist. Damit ist be-
liebiges Wachstum nahezu unmég-
lich. Bislang erhielt Kleiberit zwar
die ndtigen Mengen, aber wir
mussten immer darum kampfen.

mabelfertigung: Vor zwei Jah-
ren wurde das Technologie-
zentrum in Weingarten erdffnet.
Was hat sich seitdem getan?

Klaus Becker-Weimann: Das
Technologiezentrum kam ja quasi
mitten in eine Krise hinein - was
natirlich vorab nicht zu erkennen
war. Wir haben darum erst einmal
versucht, unser Niveau zu halten,

Mitte 2010 sah das schon
anders aus: Wir expandierten wie-
der, vor allem in Markte hinein, in
denen wir eine groBe Zukunft
sehen. Wir haben beispielsweise
eine EVA-Schmelzkleberproduktion
in China gekauft. Das hatte einen
einfachen Hintergrund, es war zu
teuer geworden, von Deutschland
aus dorthin zu fiefern, AuBlerdem
sieht es derzeit so aus, dass die
Rohstoffindustrie auch eher dort
ihre Kapazitten erweitert. In eini-
gen Jahren erwarte ich in China die
modernsten Rohstofffabriken der
Welt.

mibelfertigung: Das ist also
aus lhrer Sicht eine Form der
Standortsicherung auch fiir
Deutschland?
Klaus Becker-Weimann: Auf je-
den Fall. Wenn wir uns die Ent-
wicklung vor Augen fiihren, dann
ist es so, dass bereits jetzt nicht
mehr jede neue Idee bei Harzen,
Polyolefinen (PO) oder EVA auf
jeder Rohstoffanlage produziert
werden kann. Manchmal ist die
Umristung einfach zu aufwendig
oder tever Und neue Anlagen
entstehen nicht hier, sondem bei-
spielsweisa in China.

Also milssen wir mit neuartigen
Versuchsprodukten dort am Ball

bleiben, wenn wir uns in Mittel-
europa auf lange Sicht nicht ab-
hangen lassen und uns vor allem
einen Zugang zu diesen Markten
erhalten wollen,

mibelfertigung: Gibt es wei-
tere geplante Investitionen?

Klaus Becker-Weimann: Derzeit
haben wir hier am Standort einige
groBe Projekte, beispielsweise wer-
den zwei neue PU-Schmelzkleber-
Anlagen in den nachsten Wochen
fertig. Diese vor allem, um die
erforderlichen  Mengen fir das
.HotCoating” liefern zu konnen,
aber auch fur die herkommliche,
stetig steigende Nachfrage an die-
sen Produkten, Wir gehdren welt-
weit zu den drei groBten Herstel-
lern von PU-Schmelzklebstoffen.

mébelfertigung: Das , HotCoa-
ting" ist ein Verfahren, mit
dem sich Klebchemie bereits
seit vielen Jahren beschftigt.
Wie ist derzeit der Stand der
Dinge?

Rainer Kampwerth: Wir befin-
den uns derzeit in der Nachberei-
tung einer wirklich {iberragenden
LLigna" = und konnen mit Recht
behaupten, dass uns mit dem
«HotCoating" der Durchbruch ge-
lungen ist,

Der technische Stand des
~HotCoatings” sieht so aus, dass
wir in einigen Bereichen perfekte
Lasungen erzielen, insbesondere
im Laminat-/Flooring-Bereich. Hier
boomt es. Auch bei der Beschich-

tung von Plattenwerkstoffen mit
Melaminoberflzche sind wir sehr
weit, versuchen uns derzeit auf
alle Feinheiten wie unterschied-
liche Melaminqualitaten optimal
einzustellen, Wichtig ist hier eine
Vereinfachung in der Verarbeitung
und das Erzeugen von festgeleg-
ten Eigenschaftsprofilen hinsicht-
lich Alltagsharte, Abrieb- und
Kratzfestigkeit.

mobelfertigung: War es abzu-
sehen, das die diesjahrige
#Ligna" fiir Klebchemie ein
derart groBer Erfolg wird?
Rainer Kampwerth: Ja, denn
Kleiberit leistete im Vorfeld der
Messe eine herausragende Ent-
wicklungsarbeit, und auch das
Marketing hat gestimmt. Natiirlich
spielt hier auch eine groBe Rolle,
dass das Untemehmen Uber Jahre
50 hartnackig an diesem Projekt
festgehalten hat.

Dadurch wurden die Produkte
stetig besser, und auch der Markt
hatte entsprechend Zeit fiir die Re-
sonanz auf dieses neue Verfahren.
Jetzt ist das ,HotCoating” der ver-
arbeitenden Industrie breitflachig
bekannt.

Peter Mansky: Wir sind die ,Lig-
na" 2011 fokussiert angegangen,
haben im Vorfeld viele Hundert
Musterteile angefertigt und gezielt
verschickt: einfache Spanplatten
mit ,HotCoating” beschichtet In
einer hervorragenden Oberflachen-
qualitat. Das Ziel war, maglichst
viele Interessenten auf unseren
Messestand zu bekommen, Dann
haben wir auf der Messe mit den
aufgebauten Maschinen noch e-
nen draufgesetzt und live bewie-
sen, dass wir das Verfahren beherr-
schen. Unter Messebedingungen
wurden erstaunliche Ergebnisse er-
zielt - das hat viele Uberzeugt.

mobelfertigung: Wie eingangs
erwdhnt, arbeitet Kleiberit
seit vielen Jahren am ,Hot-
Coating”. Gab es einen Zeit-
punkt, an dem das Verfahren
insgesamt infrage gestellt
wurde?

Klaus Becker-Weimann: Grund-
satzlich hatte es ein solches Pro-
dukt in einem GroBkonzern nicht
gegeben: Ein Manager, der wie ich
derart hartnackig an einem lang-
wierigen Projekt festhalten wiirde,
hatte sicherlich schon seinen Hut

nehmen missen. Ohne einen Re-
tumn of Invest Gber so viele Jahre,
das ist natirlich nicht einfach,

Als  Mitunternehmer verfiigte
ich natirlich Uber andere Méglich-
keiten und konnte meinen Mitge-
sellschaftern aufzeigen, dass wir
mit dem _HotCoating™ an der Zu-
kunft des Unternehmens arbeiten.
Hier entsteht eine Innovation, wie
es sie nur alle 15 bis 20 Jahre gibt.

> Der Diplom-Physiker Klaus
Becker-Weimann ist nicht nur
geschiftsfiuhrender Gesellschafter
der Klebchemie, sondern vor allem
der stirkste Befiirworter des ,Hot-
Coating”. Er erkannte friihzeitig
die Bedeutung des Verfahrens.

Klaus Becker-Weimann: Auf je-
den Fall mehrere Millionen Euro.
Wir haben beispielsweise (ber Jah-
re zwei bis drel Mitarbeiter nur
fur das Thema ,HotCoating” frei-
gestellt, haben umfangreich be-
mustert, auf Messen ausgestellt et

cetera, et cetera. Die Liste ist lang.
So prasentierte unser Unterneh-
men Uber die Jahre auf Messen im-
mer die Fortschritte des ,HotCoa-
ting”. Zuerst konnten wir

,Wir wollen das , HotCoating* nur Parkett, spater Fumier

als vollwertige weitere

Beschichtung etablieren.”

dann hat das Mineral Ko-
rund fiir die ausgezeichne-
te Abriebfestigkeit gesorgt,

Rainer Kampwerth Jetzt beherrschen wir den

Im Klebstoffbereich hat sich schon
lange nicht mehr viel getan und die
Klebstoffe an sich sind weitest-
gehend ausgereizt. Als Beispiel sei-
en hier EVA-Klebstoffe erwahnt.
Aber natirlich stand das ,Hot-
Coating” in all den Jahren auch bei
uns immer mal wieder infrage —
aber genau dadurch entstanden
weitere Ideen und Lsungen.

mibelfertigung: Wie hoch war
die Investitionssumme unge-
fahr?

Hochglanz, sogar in Verbin-
dung mit dem Digitaldruck.

mabelfertigung: Was ist aktu-
ell das Ziel von Kleiberit im
Bereich , HotCoating"?

Rainer Kampwerth: Die Etablie-
rung des Verfahrens als vollwerti-
ges zusatzliches Beschichtungs-
verfahren fiir plane Werkstoffe
aller Art. Wir arbeiten ja nicht
nur auf Holzwerkstoffplatten, son-
demn allen Kunststoffen und auch
Glas — und in jedem Bereich auch
immer in Kombination mit weiteren
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>Von links: Rainer Kampwerth,
Verkaufsleiter fur Oberflichen-

produkte; Holger Sch bach
Bereichsleiter Bau- und Mobel-
klebstoffe, und Peter Mansky,
Leiter Marketing-Kommunikation
bei Kleiberit,
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dekorgebenden Verfahren wie bei-
spielsweise dem Digitaldruck oder
der Dekorpapierkaschierung,

mébelfertigung: Wo lasst sich
das ,HotCoating” noch an-
wenden?

Rainer Kampwerth: Ein ganzlich
neues groBes Feld erdffnet sich bei
der hoch abriebfesten Beschichtung
von Dekorpapieren. Das ,HotCoa-
ting"“-Verfahren ist offensichtlich
hochinteressant fir die Beschich-
tung diinner, bedruckter Papiere.
Nachteilig wirkt sich derzeit noch
die fiir das Verfahren zur Verfugung
stehende Breite der Maschinen aus.
Wir konnen AC3-Dekorpapieren
eine unglaublich elastische und be-
lasthare Oberflache geben — aber
nur bis 600 Millimeter. Um mit dem
HotCoating” hier erfolgreich zu
sein, mussen wir hier in Kirze auf
das Voliformat gehen: im besten
Fall 2.100 Millimeter, mindestens
allerdings 1.300 Millimeter.

Wir feilen also nicht nur an

der Technologie des ,HotCoating”,
sondemn parallel auch an der ver-
fugbaren Maschinenausstattung
des Verfahrens.
Holger Scherrenbacher: Beson-
ders interessant ist das ,HotCoa-
ting” fir Amwender vor allem, seit
wir auch Hochglanzoberflachen
sicher behemschen. Mit dem ,Hot-
Coating” werden bei der spateren
Verarbeitung Biegeradien zugelas-
sen, wo bei lackversiegelten Furnie-
ren oder Papieren Briiche auftreten
wiirden. AuBerdem bieten  Hot-
Coating"-Oberflachen Transparen-
zen, die mittels Lackbeschichtung
bislang unerreicht sind.

mdbelfertigung: Hat das ,Hot-
Coating” also jetzt die Markt-
durchdringung, die Sie sich
wiinschen?

Peter Mansky: Wir haben auf
jeden Fall ein vielversprechendes
Vakuum erzeugt, in das es jetzt
hineinzuwachsen gilt.

Rainer Kampwerth: Solche Vor-
gange lassen sich schlecht vorher-
sehen und -planen. Sonst hatten
wir uns noch mehr fir die derzeiti-
ge enorme Nachfrage geristet. Ak-
tuell begriBen wir hier am Stand-
ort alle namhaften Mobel- und
Plattenhersteller dieser Welt, be-
kommen palettenweise teures Ver-
suchsmaterial angeliefert, Die Qua-
litat der ,HotCoating"-Kontakte ist
einfach erstaunlich gut. Und wir
sind weit Ober den Punkt hinaus,
dass sich potenzielle Kunden hier
ein wenig informieren wollen. Je-
der fir sich versucht mit seinem
Material eine Wertsteigerung durch
das ,HotCoating” zu erzielen.

mdbelfertigung: Wie viele
Oberflachenbeschichtungen
mit ,HotCoating” sind bereits
am Markt installiert?

Holger Scherrenbacher: Insge-
samt zwdlf, alle im Paneelbereich.
Besonders hervorzuheben ist hier
eine jlngst installierte Fertigung in
der Schweiz, das Unternehmen fer-
tigt Laminat. Dieser Hersteller stellt
sukzessive Teile seiner Produkt-
palette auf das ,HotCoating™-Ver-
fahren um.,

Peter Mansky: Und nicht nur das: Er
setzt den Begriff HotCoating” auch
als Qualitatsmerkmal fir die Ober-
flachen ein und wirbt direkt damit.

Rainer Kampwerth: Neben den
zwilf verkauften Anlagen werden
aktuell weitere zwdlf projektiert,
von denen mindestens zehn unse-
rer Efahrung nach umgesetat wer-
den durften,

mabelfertigung: Konnen Sie
das Potenzial von ,HotCoa-
ting” in irgendeiner Form
quantifizieren?

Rainer Kampwerth: Das st
schwer abzuschatzen, die produ-
zierten Quadratmeter variieren je
nach Fertigung. In die Turkel liefern
wir jetzt eine Anlage fur ein ,Hot-
Coating”“-Verfahren, mit der jahr-
lich zehn Millionen Quadratmeter
im Jahr entstehen sollen. Das ent-
spricht einem Materialeinsatz von
1.300 Tonnen. Bei einer weiteren
Anlage stehen wir kurz vor dem
Abschluss. Sie st fiir sechs bis acht
Millionen Quadratmeter Jahrespro-
duktion ausgelegt.

Intern diskutieren wir eher das
Potenzial des Verfahrens insge-
samt: Das ,HotCoating” ist im Be-
reich Flooring und bei hochabrieb-
festen Folienbeschichtungen der-
zeit anderen Verfahren einfach
Gberlegen und wird darum in den
nachsten zehn bis 15 Jahren sei-
nen festen Platz am Markt finden.
Aus unserer Sicht wird weltweit
der groBte Teil der FuBboden-
hersteller zumindest einen Teil ihrer
Produktion auf das ,HotCoating”
umstellen, denn es ist glnstig in
der Investition und unerreicht im
Eigenschaftenprofil,

Klaus Becker-Weimann: Wir
rechnen damit, in diesem Jahr
mehr als 100 Tonnen ,HotCoa-
ting” in den Markt zu bringen. Da-
mit ist es aktuell flir Kleiberit nur
ein sehr kleines Produkt. Die Vision
sieht so aus, dass dieser Markt
mehr als 20,000 Tonnen grol} wer-
den kann. Schon bei 10.000 wer-
den wir unseren Gesamtumsatz
mehr als verdoppeln.

Rainer Kampwerth: Wir haben
aktuell auch das Gliick, mit einigen
erstklassigen Referenzadressen ar-
beiten zu kénnen, die nicht nur
fir Masse, sondern vor allem erst-
klassige Technologie und Qualitat
stehen.

mobelfertigung: Gibt es regio-
nale Unterschiede, was das
Interesse betrifft?

%‘_
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>, mébelfertigungs”-
Redakteur Tino Eggert
(links) lasst sich von Rainer
Kampwerth (Mitte) und
Holger Scherrenbacher im
neuen Kleiberit-Technolo-
giezentrum in Weingarten
kiirzlich gefertigte Hoch-
glanz-Muster mit dem
innovativen ,HotCoating”
zeigen.

Rainer Kampwerth: Es sind na-
tiirlich die derzeit expandierenden
Markte, die sich sehr investitions-
willig und mutig zeigen. Im nord-
europaischen Raum herrscht aktu-
ell eine leichte Zurickhaltung. Da-
gegen erreichen uns aus China,
Indien oder Sudamerika interes-
sante Anfragen, zumal in diesen
Regionen Entscheidungen oft sehr
schnell getroffen werden.

mabelfertigung: Wo ist das
.HotCoating” noch verbesse-
rungsfahig?

Rainer Kampwerth: £5 gibt noch
einige Parameter, die wir veran-
dern konnen. Ich habe lange im
Industrielackbereich gearbeitet und
dementsprechend noch den einen
oder anderen Punkt anzubringen.
Das ,HotCoating” ist sicherlich
keine ,Eier legende Wollmilchsau®
fiir alle Probleme im Plattenbe-
reich, wir arbeiten hier schon auch
in jedem individuellen Anwen-
dungsfall an der Performance. Auch
miissen wir mit den Anwendern
iiber die gangigen Prifverfahren
diskutieren, da die Qualitat einer
«HotCoating"-Oberflache erst nach
circa 48 Stunden erreicht wird, Wer
ein Produkt direkt nach der Ferti-
gung testet, wird nie die dber-
ragenden Ergebnisse erhalten, die
diese Oberflachen nach entspre-
chender Trocknungszeit erreichen.

mébelfertigung: Wie sieht es
patentrechtlich aus? Ist Klei-
berit hier in der Lage, noch
lange die Nase vorn zu haben,
oder gibt es bereits Mithe-
werber?

Klaus Becker-Weimann: Trotz
der andauemnden Entwicklungszeit
ist uns bisher noch kein Mitbewer-
ber bekannt, ob dies am Patent-
schutz liegt oder an der aufwendi-
gen Technik zur Herstellung von
JHotCoating”, lasst sich nur
schwer einschatzen,

Peter Mansky: Letztlich ist das
Ganze ja auch nicht nur eine Frage
von Patenten, sondern vor allem
des langjahrigen und umfang-
reichen Know-hows. Klebchemie
beherrscht das ,HotCoating” auf-
grund seiner grofien Erfahrungen
in der reaktiven Chemie mit Poly-
urethan-Klebstoffen. Das lasst sich

,Uns sind keine Mitbewerber
heim ,HotCoating" bekannt."

systemen keine vergleichbaren Er-
gebnisse erzielen.

Rainer Kampwerth: Dennoch
kommt die Nachfrage eher aus den
Wachsturnsmarkten. Die deutsche
Mabelindustrie verhalt sich eher
abwartend.

mabelfertigung: Wie steht
Kleiberit zu anderen Themen
und Verfahren, die aktuell die
Mabelindustrie beschaftigen,
zum Beispiel das Kantenan-
bringen mit Plasma?

Klaus Becker-Weimann: Wir ha-
ben Produkte von uns getestet
und fiir gut befunden, wollen aber
abwarten, bis sich die gan-
ze Situation patentrechtlich
geklart hat, bevor wir mit
unseren Produkten an den

Klaus Becker-Weimann  Markt gehen.

nicht so einfach von heut auf mor-
gen kopieren.

Rainer Kampwerth: Das Verfah-
ren wurde vor Jahren aus der Sicht
der Lackindustrie noch belachelt.
Spater, nach weiteren Fortschritten,
wurden wir aufmerksam. Denn das
Verfahren schien wirklich etwas zu
kénnen, wozu die Fliissiglackierung
nicht in der Lage ist.

mébelfertigung: Wie groB ist
das Interesse aus der Mobel-
industrie?

Holger Scherrenbacher: Es ist
sehr groB. Speziell bei Unter-
nehmen, die Papiere fiir die Direkt-
beschichtung von Platten verarbei-
ten, Hinsichtlich der Farbbrillanz,
Farbtiefe und Abriebfestigkeit las-
sen sich derzeit mit gangigen Lack-

mabelfertigung: Aber in puncto
LaserschweiBien ist Klebche-
mie mit am Ball, oder?

Klaus Becker-Weimann: Ja, in
der Tat, Wir haben mit der Homag
exklusiv einen Vertrag fir ,Laser-
melt” geschlossen, Das bedeutet,
wenn die Homag-Gruppe hier eine
Maschine verkauft, dann werden
unsere Produkte empfohlen, anders
herum arbeiten wir natirlich eben-
falls der Homag zu.

mabelfertigung: Gibt es weite-
re Verfahrensinnovationen, die
fiir Furore sorgen konnten?

Klaus Becker-Weimann: Durch-
aus. Wenn zum Beispiel kiinftig die
Membranpressentechnalogie  mit
PU-Schmelzklebern  funktionieren
wurde — das ware eine interessante

Innovation. Einer unserer Kunden
ist an diesem Thema dran, erste
Versuche haben gut funktioniert.

mébelfertigung: Herr Becker-
Weimann, wir haben jetzt viel
iiber das Unternehmen und
das ,HotCoating” als Thema
der nachsten Jahrzehnte ge-
sprochen. Wie lange werden
Sie noch als Geschaftsfiihren-
der Gesellschafter im Unter-
nehmen verbleiben, und wie
sichern Sie die kontinuierliche
Weiterfiihrung?

Klaus Becker-Weimann: Mir
macht es jeden Tag noch Riesen-
spaB, darum denke ich aktuell nicht
ans Aufhéren, Aber natirlich ist es
mir wichtig, rechtzeitig die Weichen
zu stellen. Ich werde unterstitzt
von einer starken Fiihrungsebene,
bestehend aus neun Managern, die
verschiedene Bereiche verantwor-
ten, Von daher denke ich, dass wir
hier zuversichtlich in die Zukunft
blicken und auch dahingehend un-
seren Kunden gegeniiber Konstanz
zeigen.

mébelfertigung: Wo sehen Sie
die Kleiberit in zehn Jahren?
Klaus Becker-Weimann: Unser
Ehrgeiz besteht darin, den Umsatz
etwa alle sechs bis sieben Jahre zu
verdoppeln. Die Krise hat uns hier
natirlich etwas zuriickgeworfen,
aber wir sind wieder auf einem
sehr guten Weg. Besonders mit
dem ,HotCoating”™ hoffen wir, dies
auch 2018 wieder erreichen zu
kdnnen.
Das Interview fihrten
Tino Eggert und Doris Bauer
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